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1
MO PAU

1. Ly do chon dé tai

1.1. Trung tdm Giao duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén la
co s¢ gido duc hoc tdp cho moi ngudi va moi ltra tudi gop phﬁn xay dung
xa hoi hoc tap. Day hoc ¢ trung tdm 1a mét con dudng co ban. Vi vay,
quan ly day hoc ¢ trung tdm theo hudng xay dung xa hoi hoc tap vira co
tac dung nang cao chat lugng day hoc dong thoi gop phan xay dung xa
héi hoc tap.

1.2. Thyc tién quan 1y day hoc tai cac Trung tdm Giao duc nghé
nghiép - Gido duc thudng xuyén cap huyén, tinh Phii Tho con c6 bét cap
nhu chua da dang hdéa ngudi day, hinh thirc day hoc, dau vao con han ché...
Vi vay, han ché chét luong day hoc ¢ trung tim va han ché viéc xay dung xa
hdi hoc tap ¢ dia phuong.

1.3. Thyc té tong quan nghién ctru vin dé trong quan 1y gido duc
cho thiy: cac nghién ctru quan 1y day hoc & Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thudng xuyén trong mdi quan hé voi xay dung xa hoi
hoc tap hau nhu chua duoc nghién ctru.

Xuét phat tir Iy do trén d& tai “Qudan 1y day hoc ¢ Trung tam Giao
duc nghé nghiép - Gido duc thwong xuyén theo hudng xdy dung xi héi
hoc tdp” dugc lya chon nghién ctru véi muc dich nang cao chét lugng
day hoc va gép phan xdy dung xa hoi hoc tap.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru cac van dé vé 1y luan, thyuc trang clia quan
1y day hoc tai Trung tdm Gio duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén
cap huyén tinh Phu Tho, dé xuit cac bién phap quan ly day hoc theo
huéng x3 hoi hoc tip nhim ning cao chét luong day hoc & Trung tam
Gi4o duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén va goép phan xay dung
x4 hoi hoc tap trong giai doan hién nay.

3. Khach thé va dbi twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru: Qué trinh day hoc & Trung tdm Giao duc
nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hdi hoc tap.

3.2. Poi twong nghién ciru: Quan 1y day hoc & Trung tdm Gido duc
nghé nghiép - Gi4o duc thudng xuyén theo huéng xay dung xa hoi hoc tap.



4. Gia thuyét khoa hoc

Quan ly day hoc & Trung tdm Giao duc nghé nghi€p - Giado duc
thuong xuyén theo hudng xiy dung xd hoi hoc tdp con co nhiing bét cap
lam han ché chét luong day hoc va xay dung xa hdi hoc tap. Néu dé xuét
va ap dung cac bién phap quan ly day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc
tap: da dang hoa cac loai hinh hoc tap, nguoi day, phat huy tinh tich cuc
ngudi hoc cao hon gin day hoc véi thuc tién xa hoi... thi s& nang cao duoc
chat lwong day hoc & Trung tdm Gi4o duc nghé nghiép - Gido duc thuong
Xuyén, tir d6 gop phﬁn chuén bi cho viéc xay dung duogc xa hoi hoc tap.

5. Nhiém vu nghién ctru

5.1. Nghién ctru co s& 1y ludn quan 1y day hoc & Trung tdm Giao duc
nghé nghiép - Gio duc thudng xuyén theo hudng xay dung xa hdi hoc tap.

5.2. Khao sat va danh gia thyc trang quan ly day hoc cua cac
Trung tdm Gio duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén tinh Phu Tho
theo hudng xay dung xa hdi hoc tap.

5.3. Dé xuit bién phép quan Iy day hoc & Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hdi hoc tap.

5.4. Khao nghiém va thuc nghiém bién phap quan ly day hoc ¢
Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng
xay dung xa hoi hoc tap.

6. Giéi han pham vi nghién ctru

6.1. Gidi han doi twgng nghién ciru

- Nghién ciru quan 1y day hoc ctia Ban gidm doc Trung tam Giéo
duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén.

- Day hoc ¢ Trung tim Gi4do duc nghé nghiép - Gido duc thuong
Xuyén bao gdm cac loai hinh: day huéng nghiép, day nghé 13y cac ching
chi (hoc 03 thang), bdi dudng gido vién phd thong, mam non, tiéu hoc,
trung hoc co s theo hé vira hoc, vira 1am, cac chuyén dé chuyén siu theo
n6i dung va cap hoc.

6.2. Gidi han dia ban nghién ciru: Céc Trung tdm Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thudng xuyén cdp huyén tinh Pha Tho.

6.3. Khdch thé khdo sdt bao gom: Khach thé khao sat bao gom:
Céan b quan 1y S&, Phong, Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
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thuong xuyén, giang vién, gido vién, can bd thude cic co sd nghé nghiép
va hoc vién.

7. Phwong phap luin va phwong phap nghién ciru

7.1. Phwong phdp tiép can: tiép can hé thong; tiép can thyc tién;
tiép can CIPO; tiép can cung - cu (tiép can thi truong)

7.2. Phwong phdp nghién ciru: nhom phuong phap nghién ctu i
luan; nhom phuong phép nghién ctru thyc tién; nhém phwong phapxir 1i
thong tin

8. Piém méi ciia luin 4n: Xay dung co so 1y luan vé quan 1y day
hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo
hudng xay dung xa hoi hoc tap; Phat hién thyc trang quan 1y day hoc
theo hudng xay dung xa hoi hoc tap & Trung tim Gido duc nghé nghiép -
Gi4o duc thudng xuyén cip huyén tinh Phu Tho; Dé xuét cac bién phap
quan 1y day hoc & Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
xuyén theo hudng xay dung xa hdi hoc tap.

9. Luén diém bao vé

9.1. Day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuong theo hudng xay dung xa hoi hoc tap l1a con duong vira nang cao
chat lugng day hoc, vira dua trung tim hoa nhap véi dia phuong, dé xay
dung xa hoi hoc tap.

9.2. Quan ly day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gio
duc thuong xuyén hién tai con boc 16 nhiing han ché, bat cap nhu chét
luong dau vao day hoc chua dam béo, t6 chirc day hoc nhiéu khi chua
phtt hop, chua dap ung yéu ciu ddi méi gido duc, véi hoan canh dia
phuong, vi vay 1am han ché chat lugng day hoc ¢ trung tim theo hudng
xay dung xa hdi hoc tap.

9.3. Quan Iy day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gio
duc thuong xuyén theo tiép can CIPO quéan 1y dau vao, qua trinh, dau ra,
bdi canh s& nang cao dugc chét luong day hoc va tao diéu kién xay dung
x4 hoi hoc tap & cong dong x4 hoi, dia phuong.

10. CAu triic ciia luin 4n

Luan an ngoai phén m¢ dau, két luan, danh muc tai liéu tham
khao, phu luc con gdm 03 chuong:
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Chuwong I: Co so ly luan vé quan 1y day hoc Trung tim Gido duc
nghé nghiép - Gio duc thudng xuyén theo hudng xay dung xa hdi hoc tap.

Chuwong 2: Co s thuc tién quan ly day hoc & cac Trung tam Giéo
duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén cip huyén tinh Pha Tho theo
hudng xay dung xa hoi hoc tap .

Chwong 3: Bién phap quan 1y day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén cp huyén tinh Phii Tho theo huéng xay
dung xa hoi hoc tap.

Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY DAY HQC O TRUNG TAM
GIAO DUC NGHE NGHIEP - GIAO DUC THUONG XUYEN
THEO HUONG XAY DUNG XA HQI HQC TAP

1.1. Tong quan nghién ciru van dé

Phan tich c4c cong trinh nghién ciru 1y luan va thyc tién & trén thé
gidi va trong nudc cho thiy cic cong trinh nghién ctru vé day hoc, day
hoc & Trung tim Gi4o duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén, vé xi
hoi hoc tap, quan 1y day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghlep Giao
duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tip gin voi tén tudi
cua cac nha khoa hoc: I.1a Lecne, M | Macmutov, M N Xcatkin, V. O
Kon, Xavier Roegiers, X.l.Kixegof, M | Macmutov, M N Xcatkin...
Pham Minh Hac, Ha Thé Ngit, Pang Qudc Bao, Thai Duy Tuyén, Pham
Tat Dong... cho thdy dd c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé& day hoc, xa
hoi hoc tap va quan 1y day hoc & cac cip hoc phd thong, dai hoc con cac
cong trinh nghién ctru vé quan 1y day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén trong quan hé vdi xay dung xa hdi hoc
tap con rat mong, it duge nghién ctru tao nén “diém trng”, “méi” trong
linh vuc quan 1y giao duc. Dé tai luan an “Qudn Iy day hoc ¢ Trung tam
Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hirdng xdy dung xa
héi hoc tdp” di theo huéng nay gdp phan nang cao chét lwong day hoc
va chét lugng xa hoi hoc tap.

1.2. Xa hoi hoc tap

1.2.1. Khai niém xd hoi hoc tdp

Tir quan diém cta cac nha khoa hoc: Robert M.Hutchins, Turten
Husen, Steward Ranson, Robert Boshier, Hughes va Tight, Richard
Edwards, Coffield, Holford... Pham T4t Dong, T6 B4 Truong, Nguyén
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Ngoc Phu... ludn an quan ni€ém: Xa hgdi hoc tdp la mot xa hoi moi nguoi déu
ldy hoc tdp la mot cong viéc thuong xuyén, suot doi, hoc trong nha trueong
va ngoadi nha trueong, chinh quy va khéng chinh quy, nhw la mot phan khéng
thé thiéu duoc ciia doi minh, hoc dé ciing chung song va ton tai.

1.2.2. Dac trung xa hdi hoc tip

X4 hoi cong ddng con ngudi co lién két véi nhau. Moi nguoi
trong xa hdi ¢ tAt ca céc ltra tudi khac nhau, cac vi tr, giai tﬁng, giai cép
khac nhau va & moi dia diém ving mién vé6i cac diéu kién, hoan canh
kinh t& x3 hoi khac nhau déu c6 nhu ciu hoc tap, déu dwoc hoc va tu
nguyén hoc tdp. Xa hoi hoc tap khong chi tao ra co hoi cho thanh nén xa
hdi hoc tap, ma con phai tao diéu kién cho con nguoi chop cdc co hoi do
dé théa man nhu cau hoc tdp, nhu cau tich iy tri thirc dé phat trién ca
nhén va déng gop cho xa hoi nhiéu hon. Xa hoi hoc tap 1a xd hdi tén trong
nguoi hoc; Xa hoi hoc tap 1a hoc sudt doi. Xa hoi hoc tap c6 ndi dung gcfn
cd nhan voi cudc S(fng xa hoi va gcfn ngi dung day hoc voi thuc tién ciia xa
héi va xa hoi hoc. V& két qua tac dong ctia xa hoi hoc tap cé tac dong manh
dén phat trién kinh té - xa hoi ciia xa hoi néi chung va dia phuong néi riéng.
Hoc tap sudt doi c6 tac dong thuc su cai thién chét luong cudc séng cua ban
than, gia dinh va cong dong.

1.3. Day hoc & Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thwong xuyén theo hwéng xa héi hoc tap

1.3.1. Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thwiong
Xuyén trong hé thong gido duc quéc din

“Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thwong xuyén la co
s¢ gido duc khéng chinh quy trong hé thong gido duc quéc dan véi muc
tiéu giup moi nguoi viea lam vica hoc, hoc lién tuc, hoc suot doi nham
hoan thién nhan cach, mo rong hiéu biét, nang cao trinh do hoc van,
chuyén mon nghiép vu dé cdi thién chat luong cuoc séng, tim viéc lam, tu
tao viéc lam va thich nghi voi doi séng Xxa hoi hién nay”.

* Vi tri: Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
Xuyén 1a co sé gido duc thudng xuyén cua hé thong giao duc qudc dan,
¢6 tu cach phap nhén, c¢6 con ddu va tai khoan riéng.

* Chirc ning: Pao tao nghé nghiép ¢ trinh d6 so cip; gido duc
thuong xuyén, gido duc hudng nghiép
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1.3.2. Day hoc ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén

“Day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
Xuyén la hoat dong c6 muc dich, co 16 chire, nham cung cd'p cho hoc vién
nhitng tri thirc phé théng, co ban gitip hoc vién c6 khd ning thich iing
voi nhitng doi hoi khac nhau cua xa hoi, ciing nhw cua ban than trong
diéu kién nhat dinh ciia tién bg xd hoi va tién b khoa hoc cong nghé”.

* Pic trung day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido
duc thudong xuyén: muc tiéu day hoc; ndi dung, chuong trinh day hoc;
phuong phap va phuong tién day hoc, hinh thirc day hoc; nguoi day va
nguoi hoc, co so vt chét k¥ thuat.

1.3.3. Day hoc ¢ Trung tm Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuwong xuyén theo hwong xdy duwng xda hoi hoc tip

Day hoc & trung tim theo hudng xay dung xa hoi hoc tap can chi
y: d6i moi cach thirc gido duc dong co hoc tap; ddi méi phuong phap
trong qué trinh day hoc; doi méi cach thi, kiém tra; 1am cho gido duc
subt doi tré thanh mot nhiém vu co ban cta xa hoi. Hinh thanh mot van
hoéa hoc tdp cho moi ngudi; da dang hoa ngudi day, xay dung va phat
trién tmg dung cong nghé thong tin vao day hoc; da dang héa cac loai
hinh truong 16p, cac hinh thirc, cac ndi dung hoc tip phu hop véi dbi
tugng nguoi hoc; da dang hoa, mém héa hé théng gido duc khong chinh
quy. Xay dung nhitng ndi dung phti hop cho timg loai dbi tugng, timg
cép trinh d¢, timg vung mién, timg cong dong dan cu; gin qué trinh day,
hoc v&i thuc tién va nhu cau cua x3 hoi, dia phuong...

1.4. Quan 1y day hoc & Trung tdm Gido duc nghé nghiép -
Giao duc thwong xuyén theo hwéng xay dung xa hoi hoc tap

1.4.1. Tiép cén CIPO trong qudn Iy dio tao
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Piu vao Qué trinh Piu ra

(Input - 1) (Process - P) (Output - O)
- Tuyén sinh - Qua trinh day - Nguoi hoc tot nghiép
- Chuong trinh dao tao || - Qua trinh hoc <«—| ~Nguyén vong cua
- Nguoi day —> - Kiém tra danh gia ngudi hoc
- Nguoi hoc két qua day hoc - Thich img v6i cong viée
- Co so vat chét va - Pap ung nhu cau cua
phuong tién day hoc co s lao dong

A A

Boi cinh
(Context - C)

- Piéu kién, méi truong KT-XH
cua dia phuong
- Luat phap, chinh sach
- Thi truong lao dong
- Pau tu ciia Nha nudc
- Su tién bd khoa hoc va cong nghé
- Méi quan hé véi co s lao dong
- Hoi nhap va hop tac qudc té

So dé 1.5. Pao tao theo qué trinh CIPO

1.4.2. Vidn dung mé hinh CIPO trong qudn ly day hoc Trung
tm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thwong xuyén theo huéng xaiy
dung xd hji hoc tdp

Nbi dung quan 1y day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép -
Gi4o duc thudng xuyén theo mé hinh CIPO bao gom:

Quin 1y cic yéu té dau vao cia day hoc: Quan 1y ndi dung
chuong trinh day hoc; quan 1y nguoi day & trung tdm; Quan Iy nguoi hoc &
trung tim; quan 1y co s& vat chit va tai chinh & trung tdm gido duc nghé
nghiép - giao duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc téap;

Quin ly qua trinh day hgc: Quan ly hoat dong giang day cua
gido vién; quan 1y hoc tap ciia ngudi hoc; quan 1y kiém tra danh gia két
qua hoc tap cua nguoi hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.

Quin ly cic yéu t6 diu ra cia day hoc: Quan 1y vin bang,
chimg chi ctia cac loai hinh day hoc (t6 chtic cap van bang ching chi va
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t6 chirc phat vin bang chimg chi); quan 1y thong tin dau ra ciia day hoc;
quan 1y phan hdi ciia nha str dung va hoc vién da tot nghiép vé day hoc ¢
trung tdm theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.

Quan Iy cic yéu to thude vé bdi canh ciia day hoc: Panh gia tac
dong cia cac yéu to bdi canh dén day hoc & trung tim: cac thong tu, vin
ban, nghi quyét phap 1y cua day hoc & trung tm; mdi quan hé cua Trung
tam GDNN - GDTX véi co so gido duc; su phat trién khoa hoc ky thuat
hién nay; co ché chinh sach, co ché quan Iy cua nha nuéc dbi voi trung tam;
tac dong ciia dicu kién kinh té - vin hoa - xa hoi ctia dia phuong va tac dong
ctia mdi truong Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén
dén day hoc ¢ trung tam theo huéng xay dung xa hoi hoc tap.

Chuong 2
CO SO THU'C TIEN QUAN LY DAY HQOC O TRUNG TAM
GIAO DUC NGHE NGHIEP - GIAO DUC THUONG XUYEN
CAP HUYEN THEO HUONG XAY DUNG XA HQI HQC TAP
(Khdo st tai cdc Trung tam Gido duc nghé nghigp - Gido duc
thwong xuyén trén dia ban tinh Phu Tho)

2.1. T6 chirc khao sat thuc tién

2.1.1. Muc dich khdo sat. khao sat thyc trang hoa‘t dong day hoc
va quan ly hoat d(f)ng day hoc ¢ Trung tdm G~iéo duc nghé‘ ngh’iép - Gido
duc thuong xuyén d€ xay dung co sd thuc tien cho viéc d€ xuat cac bién
phéap quan ly day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.

2.1.2. Ngi dung khd‘o sat. Khdo sat thuc trang hoat dong day hoc o
Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén; thuc trang
cong tac quan ly day hoc ¢ trung tam theo huong xdy dung xd hoi hoc tap.

2.1.3. Phwong phdp khdo sdt: Phuong phdp diéu tra bang phiéu;
phwong phap phong van; phwong phap toan thong ké.

2.1.4. Tiéu chi va thang danh gia

2.1.4.1. Tiéu chi danh gid

Murc dc:) thyc hién, mic d6 anh hudéng, muc d6 tac dong (cho diém
theo nguyén tac 3-2-1)

2.1.4.2. Thang danh gia

Mic 1: X =2,5-3,0; Mtre 2: X = 1,5 - 2,49; Mirc 3: X< 1,5
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2.1.4.3. Cach thirc khao sat va mdu khao sat

Khao sat dugc tién hanh theo 2 bude: a) Khao sat thir dé chinh xac
héa mau phicu dicu tra; b) Khao sat chinh thirc trén dién rong dicu tra
thuc trang day hoc vag quan ly day hoc theo hudong xay dung xa hoi hoc
tap trén 586 khach thé (Can b(f)' quan ly trung tdm va co sd st dung lag
dong, Gido vién, Hoc vién da tot nghiép) ¢ 13 Trung tdm Gido duc nghé
nghi¢p - Gido duc thuong xuyén tinh Phu Tho.

2.2. Thuc trang day hoc & cic Trung tim Giio duc nghé
nghiép - Giao duc thwong xuyén cap huyén tinh Phi Tho theo huwdéng
xay dwng xa hoi hoc tap

2.2.1. Thuc trang mirc do thgfc hién cdc ndi dung chwong trinh
day hoc ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén

Céac ndi dung day hoc ¢ trung tim déu duoc danh gia muc do
trung binh, thé hién diém trung binh chung cta ca 4 ndi dung day hoc
X=2,08 (min = 1; max = 3) va dao dong diém 1,8 < X < 2,2 va ca 4/4 noi
dung day hoc chiém 100% c6 diém trung binh X < 2,5.

2.2.2. Thuc trang muc dp thuc hién cdc hinh thirc day hoc ¢
Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thwong xuyén

Céc hinh thirc day hoc déu dugc thuc hién ¢ mirc do trung binh, thé
hién diém trung binh chung ctia ca 6 hinh thirc day hoc X = 2,05 (min = 1;
max = 3), dao dong diém 1,6 < X < 2,4 va ca 6/6 hinh thuc day hoc chiém
100% c6 diém trung binh X< 2,5.

2.2.3. Thuc trang mirc dp ddp iing vé nguén luc day hoc ¢
Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén

Mirc d6 dap ung vé ngudn luc day hoc & mirc d6 trung binh, thé
hién diém trung binh chung cua ca 5 ngudn lyc day hoc X = 1,98 (min =
1; max = 3) va dao dong diém 1,7 <X <2,4 vaca 5/5 nguén lyc day hoc
chiém 100% c6 diém trung binh X< 2,5.

2.2.4. Thuc trang fhuén loi, kho khan khi té chirc day hoc ¢
Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thwong xuyén

2.3. Quan ly day h(.)c’(”r cic Trung tAm Gido duc nghé nghiép -
Gido duc thuwong xuyén cap huyén tinh Pha Tho theo hwéng xay
dung xa héi hoc tip
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2.3.1. Qudn Iy cdc yéu té diu vao day hoc ¢ Trung tam Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thwong xuyén
Bdng 2.11. Bing tong hop quan Iy cdc yéu té dau vao
ctia day hoc theo huong xdy dung xd héi hoc tdp ¢ trung tdam

Canby | . .
afl ('f Giao vién Chung
T Bign phap quén Iy quan Iy
¥l phap quan Ty [T | o [Thi| [ Thi
bac bac bac

Quan ly ndi dung chuong trinh day
1 |hoc theo hudéng xdy dung xa hoi| 2,0 2 (193] 4 | 195 4
hoc tap

Quan lz/ nAg.ucn daAy theo hudng xay 218| 1 |218| 1 | 218 1
dung xa hoi hoc tap

I i hoc theo hud A
Quan z/nAg.ucn (_)Act eo hudng xay 20 2 |202] 3 201 3
dung xa hoi hoc tap

Quan ly tai chinh phuong tién vat
4 |chét (cac diéu kién dam bao cho| 1,92 | 4 [2,06| 2 | 2,04 | 2
day hoc)

Trung binh 2,03 2,05 2,05
Nhan xét:

Quan 1y cac yeu to dau vao cia day hoc ¢ Trung tdm Gido duc

nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc
tap duoc can bd quan ly va gido vién danh gia mic d6 thuc hién trung
binh. Mirc d6 thuc hién cac bién phap cac yéu té dau vao ctia day hoc theo
hudéng xay dung xa hoi hoc tap & trung tam dugc can bg quan ly va gido
vién danh gia thuc hién khéng dong déu nhau ma & cac muc do khac
nhau: Bién phap quan 1y “Quan ly nguoi day theo huong xdy dung xa hoi
hoc tdp” duoc danh gia thuc hién tét nhét véi diém trung binh X = 2,18,
xép bac 1/4. Bién phap “Quan Iy néi dung chuwong trinh day hoc theo
hueéng xdy dung xa hoi hoc tdp” dwoc danh gia c6 mirc d¢ thuc hién thap
nhét v6i X = 1,95 xép béc 4/4.

2.3.2. Qudn Iy qud trinh day hoc 6 Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thwong xuyén theo hwong xdy dwng xa hoi hoc tip
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Bdng 2.15. Bdng tong hop két qud quan 1y qud trinh day hoc
& Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thiong xuyén

s;;nbl‘-y’, Gidovien | Chung

TT Bién phap quan ly — Tha | — [Thel — [ Tha
X A X A X A

bac bac bac

1 |Quan ly gidang day cta gidovién | 198 | 2 |197| 1 [197| 1
2 |Quan Iy hoc tap cua hoc vién 204 | 1 1,87 3 (1,88
Quéan 1y kiém tra danh gia két

3 \ . n 195| 3 |193| 2 |194| 2
qua hoc tap cta hoc vién
Trung binh 1,99 1,92 1,93
Nhan xét:

Quan 1y qua trinh day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido
duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap dugc can bd quan ly
va gido vién danh gia muc do thuc hién trung binh. Muc d6 thuc hién cac
bién phap quan 1y qua trinh day hoc ¢ Trung tdm theo huéng xay dung xa
hdi hoc tap duge can b quan ly va gido vién danh gia theo thir bac: 1-
“Oudan Iy giang day cia gido vién” véi X = 1,97; 2- “Quan Iy kiém tra
danh gid két qua hoc tap ciia hoc vién” véi X = 1,94; 3- “Qudn Iy hoc tdp
cua hoc vién” dugc danh gia c¢6 muc do thuc hién thar ba voi X =1,88.

2.3.3. Quan Iy cdc yéu té dau ra day hoc 6 Trung tim Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thwong xuyén theo huwéng xdy dwng xi hji
hoc tap

Bdng 2.22. Bing két qud tong hop quan 1y dau ra day hoc
& Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thiong xuyén
theo huong xdy dung xa hoi hoc tdp
Can bd

quin I Giao vién Chung
TT Bién pha an ly
e PRAp quan ty — [The | — |Tha| — | The
X R X A X R
bac bac bac

Quan 1y cdp phat vin bang
1 |chiung chi theo huéng xay| 1,92 3 1,92 3 1,9 3
dung xa hoi hoc tap
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Quan 1y thong tin dau ra ciia
2 |day hoc theo huong xay| 1,96 2 2,04 1 | 2,08 1
dung xa hoi hoc tap

Quan 1y sy phan hoi cua cac
3 |co s& ve san pham day hoc| 2,12 1 2,0 2 2,02 2
cua trung tdm

Trung binh 2,0 1,98 2,0

Nhdn xét:

Quén 1y dau ra day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido
duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap dugc can bd quan
1y va giao vién danh gia muc do thuc hién trung binh. Mtrc do thuc hién
céc bién phap quan 1y diu ra day hoc ¢ trung tdm theo huéng xdy dung xa
héi hoc tép duoc can bo quan 1y va gido vién danh gia thuc hién theo thir
bac sau: 1-“Qudn 1y thong tin dau ra ciia day hoc theo huwéng xdy dung xd

héi hoc tdp” voi X = 2,08; 2- “Qudn Iy sw phan héi ciia cdc co 6 vé san
pham day hoc cia trung tam” véi X = 2,02; 3-“Qudn Iy cdp phdt van
bang chitng chi theo huéng xdy dung xa hdi hoc tap” voi X = 1,9.

2.3.4. Qudn Iy cdc yéu té thuc vé boi canh day hoc

Quan 1y cac yéu té thude vé bdi canh 1a danh gia tac dong cua cac
yéu t6 bdi canh (yéu t6 vé& co ché chinh sach, hanh lang phap 1y cua day
hoc, su phat trién khoa hoc k¥ thuat, diéu kién kinh té, vin hoa, xa hoi
cta dja phuong, mdi quan hé giita trung tim véi cac co s& lao dong...)
dén day hoc ¢ trung tam.

Mirc d6 tac dong cia cac yéu td dén quan 1y day hoc & Trung tam
Gi4o duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa
hoi hoc tap rat nhiéu. Mirc do tac dong cua cac yéu td ¢o su khac biét
theo thir bac: 1- Yéu t§ vé co ché chinh séch (X = 2,95); 2- Yéu t thude
vé dia phuong va yéu t6 thuéc vé mdi truong day hoc & trung tdm
(X = 2,8); 3- Mbi quan hé giira trung tdm véi cac co s¢ lao dong cua dia
phuong; 4- Yéu t6 thudc vé cic cap quan ly va linh dao trung tim
(X = 2,71); 5- Su phat trién khoa hoc cong nghé (X = 2,55).

2.5. Panh gia thuc trang quén ly day hoc & Trung tim Giao
duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo huéng xay dung xi
hoi hoc tap
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2.5.1. Mt manh

- Hé thdng cac Trung tim GDNN-GDTX cap huyén cua tinh Phu
Tho d3 duoc quan tAm dau tu phat trién.

- Poi ngil can bd quan 1y, gido vién trung tim nhan thirc & vé vai
trd cia day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
xuyén trong viéc xay dung xa hdi hoc tap.

-Trung tdm di chi dong to chic cac hoat dong gido duc cho moi
d6i tugng nguoi dan trén co s¢ tan dung nhing loi thé cac chic ning,
nhiém vu ctia minh dé gop phﬁn xay dung xa hdi hoc tap.

- Né nép giang day cua gido vién va hoc tip cua hoc vién tai cac
trung tdm ludn ludn duoc d6i ngii 1anh dao quan tam theo doi chi dao,
kiém tra xem d6 1a co s& dé ning cao chat lugng gido duc, 1am nén ting
cho su phat trién.

- Thiét bi day hoc néi riéng ciing nhu co s& vét chat noi chung da
dugc UBND tinh, S6¢ GD&DT, S& LD-TB&XH Pha Tho quan tim dau
tu dé phu vu cho cong tac giang day.

- M6i truong gido duc tdt da tao diéu kién thuan loi cho day hoc ¢
Trung tam GDNN-GDTX gop phan xay dung xa hoi hoc tap.

2.5.2. Mt yéu

- Cong tac quan 1y chu yéu lam theo kinh nghiém ning lyc quan Iy
con nhiéu bét cap; quan ly chi dao chua chat ch&, chua hiéu qua, dac biét
la cong tac chi dao day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc cua nguoi
hoc, 1y nguoi hoc 1am trung tam. Su cham tré dbi mai tu duy trong cong
tac quan 1y ciing anh huong dén chat lugng hoat dong cua trung tam.

- Poi ngil gido vién cac trung tim con thiéu vé& sb lugng, chat
luong gido vién khong dong bo. Mot bo phan khong nho gido vién chua
thuc sy ¢d ging trong viéc doi moi phuwong phap day hoc, nhidu nguoi
van quan tdm nhiéu dén viéc day hoc bang phwong phép thuyét trinh,
khong chii dong khai thac vdn kinh nghiém, von séng ciia ngudi hoc
trong qua trinh day hoc

- Nguén hoc vién da dang, khong déng déu, chénh léch vé tudi tac,
trinh do, tAm 1y va hoan canh cudc sdng kha phirc tap, vira di lam vira di
hoc, thoi gian dau tu hoc tap rat han ché. Chat lugng dau vao thap, ky
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nang hinh thanh phwong phap tu hoc, tw bdi dudng con it, chwa phat huy
dugc vai trod cia minh véi xa hoi va hoc tap subt doi.

- Chuong trinh, ndi dung day hoc con thy dong, con it cac chuyén
dé chuyén sau gin véi thuc tién dia phuong va pht hop véi nguoi hoc.
Sy tham gia ctia cac t chire x3 hoi nghé nghiép dbi véi chuong trinh day
hoc tai cac trung con chua déng ké.

-Mdi quan hé giita Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén (co so gido duc) vdi cac co sd gido duc, & Trung tam Gido
duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo huéng xiy dung xa hoi
hoc tap chua chat ché.

- V& co s& vat chit, trang thiét bi mot sd trung tam con thiéu, cii
nén anh hudng dén chat luwong day va hoc, nhét 13 co s& vat chat phuc vu
cho day hudéng nghiép va day nghé. Quéan 1y khai thac, sir dung cac
phuong tién day hoc hiéu qua con thap.

- Tinh hinh vé doi sng kinh té, vin hoa - x4 hoi trén dia ban tinh
Pht Tho con nhiéu kho khin, han ché. Trinh do déan tri (nhat 13 ving
mién nui) chua cao, diéu kién kinh té, viéc lam, doi séng nguoi dan chua
thue sy 6n dinh nén viée dau tu vao viéc hoc tap con nhiéu han ché.

Nhimng han ché trén xuit phat tir mot s6 nguyén nhan sau: Thir nht,
do nhan thtrc chwa siu sic cia can bd quan 1y, gido vién, hoc vién vé xa
héi hoc tap; Thir hai, chua da dang hoa, chua da dang héa nguoi day tai
cac trung tam; chua tao diéu kién cho nguoi hoc hoc cac chuyén dé
chuyén sau phuc vu nhu cAu xa hoi;chua tao ra sy phu hop gitrta nguoi day
- ngudi hoc - ndi dung chuong trinh dé dap tng yéu cau xay dung xa hoi
hoc tap. Thir ba, viéc t6 chirc khao sat nhu cau nguoi hoc dé tao diéu kién
cho nguoi day day sat dbi twgng con han ché. Thi fur, viée ra soat, cap nhat
b6 sung, diéu chinh chuong trinh, ndi dung day hoc dap tmg nhu ciu dia
phuong va ngudi hoc chua dugc tién hanh thuong xuyén. Noi dung day
hoc chua thyc sy st vi timg loai dbi tugng va ving mién. Thir nam, cong
tac kiém tra danh gia két qua hoc tap ctia hoc vién con chwa gin véi muc
tiéu, tiéu chi kiém tra danh gia theo hudéng xa hoi hoc tip. Viéc xay dung
ngan hang dé thi, ra dé thi gin véi dia phuong, phii hop véi thyc tién dia
phuong con it. Thir sdu, phdi hop giita Trung tdm Gido duc nghé nghiép -
Gido duc thuong xuyén (co so giao duc) véi cac co so giao duc chua
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thuong xuyén. Cong tac tuyén truyén dé huy dong sy tham gia da dang cta
xa hoi trong bd may cap phat vin bang chimg chi con han ché. Thir bay,
CSVC va trang thiét bi hién dai phu vu cho hoat dong day hoc con thiéu
thén, chua c6 phong day nghé dat chuén. Nguén tai chinh phuc vu cho
hoat dong gido duc cua cac trung tdm con han hep, co ché chinh sach d6i
v6i nguoi day va ngudi hoc nhan dap tmg yéu cau xay dung xa hoi hoc tap
chwa thoa dang, vi vay chua khuyén khich dong dao doi ngii chuyén gia,
gi4o vién gioi, co tay nghé cao tham gia giang day.

Chuwong 3
BIEN PHAP QUAN LY DAY HQC O TRUNG TAM
GIAO DUC NGHE NGHIEP - GIAO DUC THUONG XUYEN
THEO HUONG XAY DUNG XA HQI HQC TAP

3.1. Nguyén tic dé xuét bién phap: Nguyén tic dam bao tinh thuc
tidn; nguyén tic dam béo tinh ké thira; nguyén tic dam bao tinh hé thong.

3.2. Bién phap quan 1y day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé
nghiép - Giao duc thwong xuyén theo hwéong xay dung xa hoi hoc tap

3.2.1. Nhém bi¢n phdp quén Iy cdc yéu té diu vao day hoc theo
hwong xdy dung xa hoi hoc tdp

3.2.1.1. Muc dich ciia nhdm bién phap

Xay dyng cac bién phap quan 1y dau vao day hoc & Trung tam
Gi4o duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa
hoi hoc tap nhdm gitp trung tim dam bao chit lwong cac yéu td dau vao
day hoc nham ning cao chét lugng day hoc & trung tam.

3.2.1.2. Ngi dung va cach thiec thuc hién

- Khao sat nhu ciu va xdy dung, hoan thién ndi dung chwong trinh
day hoc phu hop véi thuc tién xa hoi (dia phuong).

- T chirc bdi dudng nang cao chét lwong gido vién dam bao yéu
cAu day hoc.

- Tang cuong xa hoi hoa nguén luc dam bao cho hiéu qua day hoc
¢ trung tam.

3.2.1.3. Piéu kién thuc hién nhom bién phap

- Nhén thirc day dua va thdng nhat vé vai tro cua cac yéu t6 chuong
trinh, nguoi day, co so vt chét phuc vu day hoc ¢ trung tam.
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- Pam bao cac diéu kién vé co sé vat chét va kinh phi, phuc vu
cho cong tac quan 1y cac yéu t6 day hoc.

- Co6 sy ung hd va tham gia hiéu qué cua dia phuong, xa hoi, cac
co s str dung lao dong ddi véi cac hoat dong day hoc ¢ trung tam.

3.2.2. Nhom bi¢n phap qudn ly day hoc theo hwéng xdy dung xa
hoi hoc tdp

3.2.2.1. Muc dich cua nhom bién phap

Chét luong day hoc ¢ trung tdm phuy thude tryc tiép vao viéc chi
dao, t6 chirc thuc hién qua trinh day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc
tap. Co bién phap quan 1y va to chirc tot day hoc & trung tim s& dam bdo,
quyét dinh truc tiép cho chit luong day hoc theo huéng xdy dung xa hoi
hoc tap.

3.2.2.2. Ngi dung va cach thirc thuc hién

- Phan hoéa ngudi hoc va t6 chirc day hoc tao co hoi hoc tap cho
nguoi hoc.

- Chi dao da dang hoa hinh thtrc day hoc, phuong thiic day hoc
phu hop véi diéu kién dia phuong va nhu cau nguoi hoc.

- Chi dao d6i m6i phwong phap day hoc theo huéng ting cuong tu
hoc sudt doi.

- Chi dao tang cuong tng dung cong nghé thong tin vao day hoc
tao diéu kién cho nguoi hoc hoc tap trong moi hoan canh.

3.2.2.3. Piéu kién thuc hién nhom bién phdp

- Quén triét va théng nhéat vé nhan thic va hanh dong cho can bo
quan 1y va gido vién vé tinh than d6i méi gido duc trong day hoc.

- M@ cac 16p tap hudn bdi dudng cho can bd, gido vién trung tim vé
d6i méi phuong phap day hoc, tmg dung cong nghé thong tin vao day hoc.

- Pam bao kinh phi, co s vat chat cho day hoc theo huéng doi
mai va tao moi truong thuan lgi cho cong tac ddi moi day hoc.

3.2.3. Nhém bién phdp quén Iy cdc yéu té dau ra cia day hoc
theo hwong xdy dwng xa hpi hoc tap

3.2.3.1. Muc dich cua nhom bién phap

Dam bao chit lwong dau ra s& 13 hiéu qua, két qua cua quan 1y dau
vao, qua trinh day hoc, 1a sy hién thuc hoa cua toan by qua trinh quan 1y.
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Nhém céc bién phap quan 1y dau ra day hoc cia trung tim s& gop phan
dam bao chat lwong day hoc theo hudng xay dung x3 hoi hoc tap, gop
phén dua nguoi hoc, trung tdm thich tng dugc véi nhu cau x4 hdi.
3.2.3.2. Ngi dung va cach thirc thuc hién

- Chi dao sir dung thong tin phan hdi dé phat trién chwong trinh
day hoc.

- T6 chuc cép phat van br:ing chung chi tao diéu kién co hoi viéc
lam va co hoi hoc tip cho nguoi hoc.

3.2.3.3. Diéu kién thuc hién nhém bién phap

- Cung cap day du cac van ban phap qui vé kiém tra danh gia day
hoc & trung tdm va vin bang ching chi ¢ trung tim.

- Xay dung mbi quan hé, phdi hop tot giita Trung tam Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén véi cac co s sir dung san phdm day
hoc.

- Pam bao vé co so vat chét, kinh phi cho quan 1y day hoc & trung tim.

3.2.4. Nhém bién phdp diéu tiét cic tic dpng béi cinh (moi
trwong) dén qudn ly day hoc theo hwéng xdy dung xi hji hoc tip

3.2.4.1. Muc dich nhom bién phap

Quan 1y day hoc ¢ trung tdm gido duc nghé nghiép - gido duc
thudng xuyén duoc dién ra trong mot bdi canh (méi truong) xac dinh.
Khi quan 1y day hoc phai tinh dén cac yéu té bdi canh nay. Quan 1y cac
yéu tb thudc vé bdi canh quan 1y day hoc tirc 1a diéu chinh céac tac dong
clia moi trudng, ciia bdi canh nham giam thiéu mat han ché, ting cuong
mit tich cuc cua cac yéu td bdi canh dén quan Iy day hoc nhim nang cao
chat luong day hoc theo huéng xay dung xi hoi hoc tap.

3.2.4.2. Noi dung va cach thiec thuc hién

- Cu thé hoa va hoan thién cac vin ban phap qui vé quan 1y day
hoc & trung tim phu hop véi thyc tién dia phuong.

- T6 chtrc phdi hop tét giita trung tdm va cc co sé st dung lao
dong dam bao chét lugong day hoc.

- Phét trién méi truong su pham & trung tdm theo hudng “td chirc
biét hoc hoi”.

3.2.4.3. Piéu kién thuwc hién nhom bién phdp
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- Cung cdp va quan triét dy du cac van ban hanh lang phép 1y vé
quan ly day hoc tdi can bd quan 1y va gido vién & trung tam.

- Phdi hop chat ché giira cac thanh vién ¢ trung tAm va giira trung
tam vai cac yéu t6 str dung lao dong, céac luc luong xa hdi ngoai trung tm.

- Pam bao co so vat chat (kinh phi, nhan lyc...) cho viée diéu tiét
céc yéu to anh huong bdi canh dén day hoc & trung tam.

3.3. Mi quan hé giira cac nhém bién phap

3.4. Khio sat nhan thirc vé sw cAn thiét va mirc d9 kha thi cia
cac bién phap quan ly day hoc

Muc dich khéo nghiém nhim khing dinh sy can thiét va kha thi
clia cac bién phap quan 1y day hoc. Khao nghiém dugc tién hanh bang
phuong phép diéu tra bang phiéu trén sé lugng 315 khach thé 1a can bo
quan 1y, giao vién, hoc vién. Két qua thu dugc nhu sau:

Bdng 3.4. Moi quan hé giita tinh can thiét va kha thi
ciia bién phdp quan 1y day hoc ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép -
Gido duc thuong xuyén theo hudng xdy dung xd hoi hoc tap

Cin thiét Kha thi
TT Bién phap quén ly — | The | — Thir
X bac X bac

Quan Iy cac yéu té diu vao day hoc theo hwéng xay dwng xi hdi hoc tap

1. |Khao sat nhu cdu va xay dung, hoan
thién ndi dung chuong trinh day hoc phu | 2,8 3 2,54 7
hop véi thyc tién xa hoi (dia phuong)

2. | T6 chirc boi dudng na hat 1
.o,c 1.110 (?1 ufyngFan% cao chat lugng 25 1 26 3
giao vién dam bao yéu cau day hoc

3. |Ti " 3 hoi ho on lyc da
flng cung xaq 0i hoa r}guon uic am 27 5 250 10
bao cho hiéu qua day hoc ¢ trung tAm

Quan ly day hoc theo hwéng xay dung xa hoi hoc tap

4. | Phan héa ngudi hoc va t6 chic day hoc 29 1 27 »
tao co hdi hoc tip cho ngudi hoc ' '

5. | Chi dao da dang hoa hinh thtc day hoc,
phuong thirc day hoc phu hop véi diéu | 2,77 4 2,8 1
kién dia phuong va nhu cau nguoi hoc
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CAn thiét Kha thi

Thi Thir
bac bac

TT Bién phap quén ly — —
X X

6. |Chi dao d6i méi phuong phap day hoc
s \ £ e 2,81 2 2,6 3
theo hudng tang cuong tu hoc suot doi

7. | Chi dao tang cuong trng dung cong nghé
thong tin vao day hoc tao diéu kién cho | 2,53 8 2,58 5
nguoi hoc hoc tap trong moi hoan canh

Quin Iy cac yéu t6 diu ra cia day hoc theo hwéng xay dung xa hdi hoc tip

8. |Chi dao sir dung thong tin phan hoi dé

- 2,52 9 2,53 8
phat trién chuong trinh day hoc

9. | T4 chirc cap phat van bang ching chi tao
diéu kién co hoi viéc lam vacohgihoc | 251 | 10 | 251 | 9

tap cho ngudi hoc

Didu tiét cac tac ddng boi canh (mdi truwong) dén quan Iy day hoc
theo hwong xay dung xa héi hoc tip

10. | Cu thé hoa va hoan thién céc van ban
phép qui vé quan ly day hoc & trung tim | 2,54 7 2,57 6
phu hop véi thuc tién dia phuong

11. | T6 chirc phdi hop tot gilta trung tim va
cac co so st dung lao dong dam bao chat | 2,58 6 2,50 10
lugng day hoc

12. | Phat trién moéi trudng & trung tdm theo

- . 2,48 | 12 | 2,45 12
hudng t6 chirc biét hoc hoi

Trung binh chung 2,62 2,56

Mirc d6 can thiét va kha thi ciia cac bién phap quan 1y day hoc theo
hudng x3 hoi hoc tap duoc danh gia & mirc do cao va tinh can thiét thi cao
hon kha thi. Mi quan hé giita tinh can thiét va kha thi r ~ + 0,54 1a trong
quan thuan va twrong dbi chit ché. C6 nghia 1a cac bién phap quan 1y day
hoc can thiét & mtrc d6 nao thi ciing c6 muirc d6 kha thi phu hop.

3.5. Thwe nghiém

Do diéu kién thoi gian luan 4n chi thuc nghiém 03 bién phap quan
ly day hoc: “Phan héa nguoi hoc va t6 chire day hoc tao co héi hoc tip
cho nguoi hoc”; “Chi dao da dang hoa hinh thirc day hoc, phuwong thirc
day hoc phit hop véi diéu kién dia phwong va nhu cau nguoi hoc” va
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“Chi dao doi méi phirong phdp day hoc theo hudng ting cwong tiw hoc
suot doi” thudc nhoém céc bién phap quan 1y qua trinh day hoc.

3.5.1. Muc dich thwe nghiém nham kiém chirng higu qud ciia
bién phdp qudn Iy hoat dong day hoc theo hwong xdy dung xa hji
hoc tip

3.5.2. Gid thuyét thuc nghi¢gm

Néu ap dung cac bién phap day hoc trén thi s& ning cao duoc chat
lugng day hoc va gép phﬁn tao diéu kién xay dung xa@ hoi hoc tap &
Trung tam Giao duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén.

3.5.3. Mdu va dia ban thuwe nghiém

Thyuc nghiém trong ludn 4n duogc tién hanh theo hinh thirc thuc
nghiém song hanh bao gdm 02 nhém: nhém dbi chimg (78 khach thé
thuoc Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén Phu
Ninh tinh Phi Tho) va nhém thyc nghiém (84 khach thé thudc trung tim
gido duc nghé nghiép - gido duc thuong xuyén Thanh Thuy tinh Phii Tho).

3.5.4. Tiéu chi va thang danh gida thwc nghi¢m

Tiéu chi 1 danh gid sw thay doi cia hoat dong day hoc ¢ Trung
tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén

Tiéu chi 2 danh gia muvec do biéu hién cia xa héi hoc tap dwoc thé hién
trong day hoc ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thwong xuyén

3.5.5. Cic giai dogn thwc nghiém: giai doan chuan bi; giai doan
thuc nghiém bao gom do trude thuc nghiém va do sau thuc nghiém dé
khing dinh hiéu quéa cua bién phap quéan 1y day hoc theo huéng xiy dung
xa hoi hoc tap.

3.5.6. Phwong phdp dinh gid thwc nghigm: phiéu danh gia thuc
nghiém; quan sat; nghién ctru san pham hoat dong két qua thuc nghiém.

3.5.7. Két qud thwe nghiém

3.5.7.1. Két qua do truoc thuc nghiém hoat dong day hoc theo
huéng xay dung xa hoi hoc tap (X = 1,88 & nhom dbi chirng va nhém
thuc nghiém X = 1,93) va cac biéu hién cua xa hodi hoc tap trong hoat
dong day hoc (nhém ddi chirng X = 2,0; nhém thyuc nghiém X = 2,02) la
tuong duong nhau.
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3.5.7.2. Két qua do sau thuc nghiém hoat dong day hoc theo hudng
xdy dyng x4 hoi hoc tap (nhém ddi chimg X = 2,0; nhém thuc nghiém X =
2,91; d6 léch X = 0,91) va cac biéu hién cua xa hoi hoc tap trong hoat
dong day hoc sau thyc nghiém (nhom dbi chung X = 2,02; nhém thuc
nghiém X = 2,87; d6 léch X = 0,89). Nhu viy co6 su khac biét rd nét cia
nhém dbi chimg va nhom thye nghiém sau khi c6 tac dong thyc nghiém.

3.5.7.3. Két luan thyc nghiém khang dinh hiéu qua cia cac bién phap
quéan ly day hoc theo huéng xay dung xa hoi hoc tdp dua ra thir nghiém
trong viéc ning cao chit lugng day hoc va gép phan tao diéu kién xay dung
xa hoi hoc tép.

KET LUAN - KIEN NGHI

1. Két luan

1.1. Lu4n 4n trén co s& tong quan theo cac hudng: cac cong trinh
nghién ctru vé day hoc; cac cong trinh nghién ctru vé quan 1y day hoc va
quan 1y day hoc & Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Giao duc thuong
Xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap da xac dinh dugc diém méi cta
hudng nghién ciru luan 4n 13 quan 1y day hoc & Trung tdm Giao duc nghé
nghiép - Gido duc thudong xuyén xay dung xa hdi hoc tap.

Nbi dung quan 1y day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép -
Giao duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tdp theo mod
hinh CIPO bao gom: Quén 1y dau vao (quan Iy nguwoi day; quan Iy nguoi
hoc; quan ly chwong trinh, ngi dung day hoc, quan ly tai chinh, phuong
tién co s¢ vit chat); quan 1y qua trinh (qudn Iy qud trinh gidng day ciia
gido vién; quan Iy hoat déng hoc tdp ciia nguoi hoc; qudn 1y kiém tra,
danh gia két qua hoc tdp); quan 1y dau ra (qudn Iy cdp phdt van bang
chimg chi; quan 1y théng tin dau ra cia day hoc; quan 1y sw phan héi
ciia y kién hoc vién vé day hoc); quan 1y tac dong ctia bdi canh (ddnh gid
tac dong cua cdc yéu 16 co ché chinh sdch, sy tién bo khoa hoc cong
nghé, moi truong cua trung tam, diéu kién kinh té, xa héi cua dia
phirong va moi quan hé giita trung tam véi co sé lao dong ciia xa hoi).

1.2. Khao sat 586 can bo quan 1y, gido vién va hoc vién cho thay
muc d¢ thyc hién cac hinh thic day hoc, néi dung day hoc va ngu(‘Sn luc



22
dam bao cho day hoc theo hudng xay dung x4 hdi hoc tap ¢ muc do
trung binh va kha.

- Giam doc cac Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén da &p dung cac bién phap quan ly hoat dong day hoc theo
hudng xay dung xd hoi hoc tap bao gdm: quan 1y cac yéu td dau vao, quan
1y qua trinh, quan 1y cac yéu t6 dau ra, quan 1y cac yéu t6 thudc vé bdi canh
cta day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tdp & trung tdm. Murc do thuc
hién céc bién phap quan 1y cta giam doc trung tim duogc danh gia & mic do
trung binh. Gitra can by quan 1y va gido vién danh gia bién phap quan ly day
hoc theo huéng xay dung xa hoi hoc tap phi hop va thong nhat véi nhau.

1.3. Nghién ctru li luan va thyc tién quan ly hoat dong day hoc theo
huéng xay dung xa hoi hoc tap luan an dé xuit cac bién phap quan ly
nham nang cao chat lugng day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép -
Giao duc thuong xuyén tinh Pha Tho:

Nhém bién phdp Qudn Iy cdc yéu té diu vao day hoc theo hwong
xdy dwng xa hpi hoc tdp

- Khao sat nhu cau va xdy dung, hoan thién ndi dung chuong trinh
day hoc phu hop véi thuc tién xa héi (dia phuong).

- T chirc bdi dudng nang cao chét lwong gido vién dam bao yéu
cu day hoc.

- Tang cudng xa hoi hoa ngudn luc dam bao cho hiéu qua day hoc
¢ trung tam.

Nhom bién phap quédn ly day hoc theo hwong xiy dwng xa hoi
hoc tip

- Phan hoéa nguoi hoc va t6 chirc day hoc tao co hoi hoc tap cho
nguoi hoc.

- Chi dao da dang hoa hinh thirc day hoc, phuong thirc day hoc
phu hop véi diéu kién dia phuong va nhu cau nguoi hoc.

- Chi dao do6i méi phuong phap day hoc theo huéng ting cudng tu
hoc sudt doi.

- Chi dao tang cuong rng dung cong nghé thong tin vao day hoc
tao diéu kién cho nguoi hoc hoc tap trong moi hoan canh.
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Nhém bién phdp qQuén Iy cdc yéu té dau ra ciia day hoc theo
hwong xdy dwng xa hoi hoc tip

- Chi dao sir dung thong tin phan hoi dé phét trién chuong trinh
day hoc.

- T6 chire cép phat van béng chung chi tao diéu kién co hoi viée
lam va co hoi hoc tap cho nguoi hoc.

Nhém bién phdp diéu tiét cdc tic dong béi cianh (méi trwong)
dén quan Iy day hoc theo hwéng xdy dung xi hpi hoc tip

- Cu thé hoa va hoan thién cac vin ban phap qui vé quan ly day
hoc & trung tAm phu hop véi thuc tién dia phuong.

- T6 chuc phdi hop tét gifta trung tAm va cic co sé st dung lao
dong dam bao chét lugng day hoc.

- Phét trién moi truong su pham & trung tdm theo hudng “to chirc
biét hoc hoi”.

Luan 4n da thuc nghiém 3 bién phap: “Phan hoéa nguoi hoc Va t6
chire day hoc tao co hoi hoc tdp cho nguoi hoc”; “Chi dao da dang hoa
hinh thire day hoc, phwong thire day hoc phit hop véi diéu kién dia phwong
va nhu cau nguoi hoc”™;, “Chi dao doi méi phieong phdp day hoc theo
hieong tang cwong tir hoc suot doi” thude nhom bién phap “Qudn 1y day
hoc theo huong xdy dung xa hoi hoc tdp”.

Két qua thuc nghiém dd khing dinh hiéu qua cta cac bién phap
quan 1y day hoc dua ra thuc nghiém trong viéc ning cao chat lugng hoat
dong day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap ¢ Trung tam Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén.

2. Kién nghi

2.1. Déi v6i 8¢ Gido duc va dao tgo Phit Tho

Xay dung chién lugc phat trién cac Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén cip huyén (thanh phd), cdp tinh phu
hop hon. Phan ludng hoc sinh hop 1y dé giam ganh ning chét lwong cho
THPT, ting ngudn tuyén sinh cho Trung tdm Gido duc nghé nghiép -
Giao duc thuong xuyén.

C6 ndi dung va hinh thirc bdi dudng thich hop nhim nang cao
nang luc quan ly dac biét 1a quan 1y hoat dong day cua doi ngli can bd
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quan 1y cac Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén.
Tang cuong thanh tra, kiém tra, danh gia bién phap quan 1y hoat dong
day cta Giam ddc trung tim dé udn nan kip thoi nhitng han ché, dong
thoi diéu chinh giai phap quan 1y hoat dong day cho phu hop véi thuc
tién c4c trung tam.

Tham muu véi UBND Tinh va cac Sé, Ban, Nganh lién quan dé
xdy dung dau tu CSVC, ting cuong trang thiét bi day hoc, diéu kién hoat
dong cho cac Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén
cap huyén (thanh phd).

2.2. Déi véi Gidm diéc Trung tam Gido duc nghé nghiép - Giao
duc thwong xuyén

Thuyc hién dong b va hidu qua cac ndi dung quan 1y hoat dong day.

Nghién ctru va trién khai thyc hién 4 nhom bién phap quan ly day
duoc dé xuat trén day. Trong d6 can thyc hién dung nhing hudng dan vé
noi dung, cach thirc va diéu kién thyuc hién dé dam bao hiéu qua cua cac bién
phép quan ly.

Tich cuc tham muu cho S& Gido duc va dao tao dé xay dung
duoc nhitng ndi dung va hinh thirc bdi dudng chuyén mén phi hop cho
giéo vién.

Dé xuit co tinh thuyét phuc dbi véi cac Sé, Ban, Nganh co lién
quan dé dugc dau tu xdy dung co s vat chét, trang thiét bi day hoc hién
dai phuc vu hoat dong day hoc vdi cac ndi dung khac nhau ¢ Trung tdm
Gi4o duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén.

2.3. Déi véi cdc co 56 xd hi st dung sin pham ciia Trung tim
Gido duc nghé nghi¢p - Gido duc thwiong xuyén

- Thiét lap mbi quan hé chat ch€ voi trung tam, tham gia hoat dong
day hoc véi trung tdm vira voi tu cach 1a khach hang, vira véi tu cach la
chu thé quan 1y day hoc & trung tam.

- X4c dinh cac nhu ciu nghé nghiép cua dia phuong dé cing trung
tam x4y dung cac chuyén dé, cac ndi dung day hoc phu hop véi thue tidn
dia phuong va da dang hoa cac hinh thirc va phuong thirc day hoc &
Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén.
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