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LOI CAM DOAN

T6i xin cam doan, nhitng van d& viét trong luin 4n 13 nghién ctru cia ban
than. Cac sb liéu dugc trinh bay trong luan an 1a trung thuc, khach quan. Két qua
nghién ctru cta luan an chua duogc cong b trong bat cir mot cong trinh nghién ctru
nao khac.

T61 xin hoan toan chiu trach nhiém vé nhiing gi da cam doan.

Tac gia

Tran Thi Quynh Loan



LOI CAM ON

Sau qud trinh hoc tdp, nghién ciru véi sw gitip dé tdn tinh cia cdc thdy gido,
6 gido, cdc co sé gido duc va ban bé dong nghiép, t6i dd hoan thanh ludn én nay.

Véi tinh cam chdn thanh va long biét on sdu sdc, téi xin trdn trong cdm on:
Cdc Thay Cé Khoa Qudn Iy gido duc, phong Sau dai hoc truong Pai hoc Sw pham
Ha Néi da tan tinh giang day, quan tdm va givip dé t6i trong sudt qud trinh hoc tdp
va nghién cuu.

T6i vé cung cam on sy nhiét tinh giup do cia cdc nha khoa hoc, cac chuyén
gia nghién cuu gido duc, So Giao duc - dao tao Phu Tho, So Lao dong - Thuong
binh va Xa hoi tinh Phu Tho, phong Gido duc dao tao thanh phé' Viet Tri, cac do”‘ng
chi can bé qudn 1y, gido vién cdc Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thwong xuyén cdp huyén tinh Phii Tho, cing ngwoi than, ban bé, dong nghiép da
déng vién, givp dé, tao moi diéu kién thudn loi va déng gdp y kién giip t6i hoan
thanh luan an.

BPdc biét t6i xin bay té long biét on sdu sdc va chdn thanh nhat doéi voi
PGS.TS Nguyén Xuén Thire, PGS.TS Dwong Hoang Yén nhiing nguoi tryc tiép
gidng day, givip d, cung cdp kién thire, phwong phdp ludn va huéng dan t6i hoan
thanh lugn an nay.

Mic dir dd ¢6 nhiéu cé ging, song chdc chan khéng thé tranh khéi thiéu sét,
kinh mong nhédn dwoc sy chi gido, gép ¥ cua cdc nha khoa hoc, cdic ban dong
nghiép, dé téi hoan thanh tot ludn dn nay

Xin trdn trong cam on!

Ha Noi, thang 8 nam 2016

Tac gia luan an

Tran Thi Quynh Loan
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MO DAU

1. Ly do chon d@ tai

1.1. Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén ngdy nay véi cac hinh
thirc hoc tap da dang da tr¢ thanh cong cu dé mo rong, tao co hoi hoc tap cho moi
nguoi va xay dung xa hdi hoc tap. Viéc coi Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
xuyén 1a mot hé thdng thanh phan cta hé thong gido duc qudc dan ciing dugc ghi
trong Quyét dinh 112/2005/QD-TTg ngay 18 thang 5 ndm 2005 cua Thi tudng chinh
phu vé phé duyét Dé an “Xay dung xa hoi hoc tap giai doan 2005-2010”. “Xay dung
ca nudc tro thanh x4 hoi hoc tap duoc dua trén nén tang phat trién dong thoi, gan két,
lién théng cua hai bd phan cau thanh: Gido duc chinh quy va gido duc thudng xuyén
ciia hé thdng gido duc qudc dan, trong d6 gido duc thuong xuyén thuc hién cac
chuong trinh hoc tap nham tao diéu kién tot nhat dap ting moi yéu cau hoc tap sudt
doi, hoc tap lién tuc cua moi cong dan sé 1a mot by phan c6 chirc nang quan trong,
lam tién dé xay dung xa hoi hoc tap”. Noi dung hoat dong ctia Trung tam Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén bao gdbm nhiéu hoat dong, trong d6 hoat dong
co ban 1a hoat dong day hoc. Day hoc la con dudong, nhan td co ban dé hudng dén xay
dung xa hdéi hoc tap.

Bao cao Chinh tri ciia Ban Chép hanh TW Dang tai Pai héi dai biéu toan
quéc 1an thit IX cta Pang ciing chi rd: “Tiép tuc ndng cao chat lwong gido duc toan
dién, doi mdi ndi dung phwong phdp day va hoc, hé thong truong I6p va hé thong
qudn Iy gido duc...ddy manh phong trao hoc tdp trong nhdn ddan bang nhitng hinh

b

thirc gido duc chinh qui va khong chinh qui, “thuc hién giao duc cho moi nguoi”,
“cd miede thanh mét xd héi hoc tdp ’[4]. Mot 1an nita Nghi quyét Pai hoi dai biéu
toan qubc 1an thar X cia Pang néu rd “chuyén dan mé hinh gido duc hién nay sang
mé hinh gi4o duc md - mo hinh xa hoi hoc tip” nham ning cao dan tri, phat trién
ngué)n nhan lyc, dao tao nhan tai, phuc vu su nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nuwée. Gan day nhat 1a Nghi quyét 29 - NQ/TW ngay 4 thang 11 nim 2013 cia
Ban chap hanh Trung wong Pang khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc
da néu: “Phdt trién giao duc va dao tao la ndng cao dan tri, dao tao nhan luc, boi
duwdng nhdn tai. Chuyén manh qud trinh gido duc tir chii yéu trang bi kién thirc sang

phat trién toan dién ndng lwc va pham chat nguoi hoc. Hoc di @i véi hanh; 1y ludn



@dn véi thuec tién; gido duc nha truong két hop véi gido duc gia dinh va gido duc xa
héi...Doi méi hé thong gido duc theo huéng md, linh hoat, lién thong giita cdc bdc
hoc, trinh do va giita cac phwong thure gido duc, dao tgo. Chuan héa, hién dai héa
gido dyc va ddo tao ”[5]. Nghi quyét ciia Hoi nghi TW Dang da thé hién rd tinh than
phat trién gido duc gin v6i nhu cau thyuc t& doi song kinh té - x hoi cua dat nudc,
tao diéu kién cho moi nguoi co thé hoc tap sudt doi, huong t61 mdt xa hdi hoc tap.
RO rang, & nudc ta van dé x3 hdi hoc tap dang la mot van dé thoi su. bé xay dung
duogc xa hoi hoc tap theo tinh than d6 & céc co so giao duc, dac biét la & Trung tdm
Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén thi vai tro ctia day hoc va quan 1y
day hoc v6 cung quan trong. Quan 1y day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap
1a con duong, cach thirc vira nang cao chat lugng day hoc ¢ Trung tdm Giao duc
nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén, dong thoi 1a con dudng dé xay dung x3 hoi
hoc tap.

1.2. O tinh Pha Tho c&c Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng
Xuyén da phat trién nhanh chéng lam thanh mot mang ludi rong khap va dat duoc
nhirng thanh tyu dang ké vé moi mat. Bén canh nhiing thanh tich da dat duoc cua
gido duc nghé nghiép, gido duc thuong xuyén ca nudc thi gido duc nghé nghiép,
gido duc thudng xuyén cta mot sd dia phuong van con nhitng bat cap nhu chi trong
vé 86 lugng, han ché vé chét lugng, chua c6 cac bi¢n phap hitu hi€u nang cao chét
lugng day hoc ¢ Trung tdm Giao duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén.

Day hoc ¢ trung tdm chua hudng nhiéu dén ngudi hoc, chua tao hét co hoi
cho moi ngudi hoc tap sudt doi va chua tao duoc moi diéu kién dé nguoi hoc c6 du
diéu kién “chop” léy co hdi hoc tap subt doi cho ca nhan theo tinh than xay dung
mot xa hoi hoc tdp & Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén va
moi trurong xa hoi rong 16n.

1.3. Thyc té trong linh vuc quan 1y gido duc cac nghién ctru van dé cho thay:
cho dén hién nay khi nhin lai cac cong trinh nghién ctru vé van dé nghién ctru ma
luan 4n Iya chon, thi cic nghién ctru vé x3 hoi hoc tap duoc tip trung nghién ciru
nhiéu, cac nghién ctru vé& quan 1y day hoc ciing c6 nhung tip trung nhiu vao quan

1y day hoc & pho thong, dai hoc. Con cac nghién ctru quan 1y day hoc cho ngudi 16n



& Trung tAm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén trong mdi quan hé véi
xay dung xa héi hoc tap hau nhu chua duoc nghién ctru.

Xuat phat tir Iy do trén toi Iya chon dé tai nghién ctru“Qudn Iy day hoc &
Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thirong xuyén theo hudng xdy dung xa
hoi hoc tdp”.

2. Muc dich nghién ctru

Trén co s& nghién ctru cac van dé vé 1y luan, thuc trang cta quan 1y day hoc
tai Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén cip huyén tinh Phu
Tho, dé xuét cac bién phap quan 1y day hoc theo huéng xa hoi hoc tip nham nang
cao chat luong day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng
Xuyén va gop phan xay dung xa hoi hoc tap trong giai doan hién nay.

3. Khach thé va doi twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru

Qua trinh day hoc & Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
Xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.

3.2. Péi twong nghién ciru

Quan 1y day hoc ¢ Trung tdim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng
xuyén theo hudng xay dung xa hdi hoc tap.

4. Gia thuyét khoa hoc

Quan 1y day hoc & trung tim gido duc nghé nghiép - gido duc thudng xuyén
theo huéng xay dung xa hdi hoc tip con co nhiing bat cap lam han ché chat luong day
hoc va xay dung xd hoi hoc tap. D& xuat va ap dung cac bién phap quan 1y day hoc
theo hudng xay dung xa hoi hoc tap: da dang hoa cac loai hinh hoc tap, da dang hoa
nguoi day, phat huy tinh tich cuc nguoi hoc cao hon gén day hoc ¢ trung tam véi thuc
tién xa hoi, dia phuong... s& nang cao dugc chét lugng day hoc & Trung tdm Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén, tir d6 gop phan xay dung dugc x3 hoi hoc tap.

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ctru co s 1y luan quan 1y day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé

nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.



5.2. Khao sat va danh gia thuc trang quan 1y day hoc cia cac Trung tam Giao
duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén cip huyén tinh Pha Tho theo hudng xiy
dung xa hoi hoc tap.

5.3. Dé xuét bién phap quan 1y day hoc & Trung tim Gido duc nghé nghiép -
Giao duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.

5.4, Khao nghiém va thyc nghiém bién phap quan ly day hoc & Trung tam
Gi4o duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo huéng xiy dung xa hoi hoc tap.

6. Gi6éi han pham vi nghién ciru

6.1. Gidi han doi twong nghién ciru

- Quan 1y day hoc & Trung tdm Giao duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén
theo hudng xay dung xa hoi hoc tip bao gdm nhiéu chu thé quan 1y thudc vé trung tam
va cac co s& xa hoi ngoai trung tim, nhung chi thé chinh ciia quan 1y day hoc trong
luan an 1a Ban gidm doc Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén.

- Day hoc ¢ Trung tdim Giao duc nghé nghiép - Giao duc thuong xuyén bao
gom nhiéu loai hinh, ndi dung nhung luan 4n gidi han chi nghién ctru quan 1y day
hoc vé6i cac loai hinh sau: day hwéng nghiép, day nghé lay cac chung chi (hoc 03
thang), boi diedng gido vién va bdi dudng cac chuyén dé chuyén sau theo ndi dung
cap hoc.

6.2. Gioi han dia ban nghién ciru

Cac Trung tdim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén cdp huyén
tinh Phu Tho.

6.3. Khdch thé khdo sdt bao gom

Khéch thé khao sat bao gdm: Can bo quan 1y S&, Phong, Trung tim Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén, giang vién, gido vién, can bd thudc cac co sé
nghé nghiép va hoc vién nén duoc chia thanh 04 nhom:

Nhom 1: Khéach thé chuan hoa bo cong cu luan an (62 khdch thé).

Nhom 2: Khach thé khao sat thuc trang (586 khdch thé).

Nhom 3: Khach thé khao nghiém (315 khdch thé).

Nhom 4: Khach thé thuc nghiém (2 nhém doi chirng 78 khdch thé va thiee
nghiém 84 khdch thé).



7. Phwong phap luian va phwong phap nghién ctru

7.1. Phwong phdp tiép cin

7.1.1. Tiép cdn hé thong

Tiép can hé théng la quan niém tat ca cac thanh t6 déu nam trong mot hé
théng va c¢6 quan hé bi¢n chung v6i nhau. Theo tiép can nay luan an xéac dinh dugc
quan 1y day hoc ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén trong
mdi quan hé ciia cac thanh t6 trong qua trinh day hoc (muc tiéu, ndi dung, phuong
phap day hoc...). Mbi quan hé giita cac chu thé qué trinh day hoc (Giam ddéc Trung
tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén, cic phong ban chirc ning cia
Trung tdim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén...) trong quan ly day
hoc. Mdi quan hé giita cac ndi dung quan 1y day hoc v6i nhau (quan 1y day, quan 1y
hoc, quan 1y cac hoat dong hd tro day hoc). Mbi quan h¢ gitra quan 1y day hoc voi
viéc xay dung xa hoi hoc tap ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng
xuyén. Méi quan hé va sy chi phdi anh huong cta cac yéu té chii quan, khach quan
(moi trudng, co ché chinh sach...) &én quan 1y day hoc ¢ Trung tam Gi4o duc nghé
nghiép - Gido duc thudng xuyén. Mdi quan hé giita quan 1y day hoc véi tao ra
nguén nhan lyc gido duc.

7.1.2. Tié}) cdn thue tién

Tiép can thuc tién trong luan an dé théy r0 thyc trang viéc xay dung xa hoi
hoc tap, thuc trang quan 1y day hoc & Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén va thyc trang quan 1y day hoc theo huong xay dung xa héi hoc tép ¢
Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén. Xac dinh rd nhitng mat
manh, yéu, cic yéu té anh hudng bén trong va bén ngoai dén quan 1y day hoc cua
giam doc Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén.

7.1.3. Tiép cin CIPO

Theo tiép can ndy, luan an thdy duoc dic trung quan 1y cac nhan t6 dau vao
(Imput), dic trung cac nhan td dau ra (Output), su chi phdi ciia hoan canh (Context) tac
dong dén dau vao, ddu ra va biéu hién ciia dong thai (Process), gitip ngudi diéu hanh
nha trudng van hanh cac nhan tb trong dong thai thay d6i do d6 phai thiy cac “Rao

can”, Cac “Pong luc” va cac “Piéu kién” dé dua trung tam téi muyc tiéu xac dinh.



7.1.4. Tiép cdn cung - cau (tiép cdan thi truong)

bao tao nodi chung va day hoc néi riéng theo hudng xay dung xa hoi hoc tap
xuat phat tir nhu cau thyc tién va nhu cau xa hoi. Cho nén cac bién phap quan 1y day
hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo hudng xay
dung x3 hoi hoc tip phai duoc xdy dung theo hudng tiép cén thi trudng va tudn thu
theo xu huéng, quy luit cua thi trudng nhu quy ludt cung cau, quy luat gia tri, quy
luat canh tranh va xu huéng hoi nhéap.

7.2. Phwong phap nghién ciru

7.2.1. Nhom phuwong phap nghién ciru li lugn

Str dung cac phuong phap phan tich, tong hop, so sanh...cac tai liéu li luan co
lién quan dén van dé nghién ctru dé xay dung co s 1i luan cia luan an vé quan ly
day hoc Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo hudng xay
dung xa hdi hoc tap.

7.2.2.Nhém phwong phdp nghién ciru thuc tién

Muc dich khao sat thuc trang hoat dong day hoc va quan ly day hoc ¢ Trung
tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi
hoc tap; danh gia thyc trang va cac yéu t anh hudng dén quan 1y day hoc & Trung
tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén.

Phuong phap nghién ctru: Diéu tra bang bang phiéu, quan sat, tong két kinh
nghiém, phuong phap chuyén gia, phuong phap thyc nghiém.

7.2.3. Nhom phuong phap xu li thong tin

* Muc dich nghién ciru: X 1i thong tin, dinh luong két qua nghién ctru 1ap
nén cac bang s6, biéu dd, so do...cta luan an, kiém dinh d6 tin cay cua phuong phap
nghién clru, cla két qua thu thap vé dinh lugng cua luédn an.

* Céng cu xir I théng tin: Sir dung cac cong thiic toan hoc nhu sé trung binh
cong, s trung vi, hé s twong quan, phan mém SPSS...dé xu 1y két qua nghién ctru
thu duoc.

8. Piém méi ciia luin an

8.1. B6 sung va lam phong pht 1y luan vé quan 1y day hoc & Trung tm Gido

duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.



8.2. Phat hién thuc trang quan 1y day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap &
Trung tim Gi4o duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén cip huyén tinh Pht Tho.

8.3. B¢ xuat va khang dinh hi¢u qua cua bién phap quan 1y day hoc & Trung
tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo hudng xay dung xa hoi
hoc tap.

9. Luin diém bio vé

9.1. Day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng theo
hudng xay dung xa hoi hoc tap la con duong vira nang cao chét lugng day hoc, vura
dua trung tAm hoa nhap véi dia phuong, dé xay dung xa hoi hoc tap.

9.2. Quan 1y day hoc & Trung tim Giao duc nghé nghiép - Gido duc thuong
Xuyén hién tai con boc 16 nhirng han ché, bat cap nhu chét luong dau vao day hoc
chua dam bao, to chic day hoc nhiéu khi chua phu hop, chua dap ing yéu cau doi
moi1 giao duc, voi hoan canh dia phuong, vi vay lam han ché chét luong day hoc &
trung tdm theo hudng xay dung xa hdi hoc tap.

9.3. Quan 1y day hoc & Trung tim Giao duc nghé nghiép - Gido duc thuong
xuyén theo tiép can CIPO quan ly dau vao, qué trinh, dau ra, bdi canh s& nang cao
duoc chat lugng day hoc va tao diéu kién xay dung xa hoi hoc tap & cong déng xa
hoi, dia phuong.

10. Céu tric ciia luin 4n

Luan an ngoai phén mé dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, phu luc
con gdm 3 chuong:

Chuong I: Co s& 1y luan vé quan 1y day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé
nghi¢p - Gido dyc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hdi hoc tap.

Chuong 2: Co sé thuc tién quan 1y day hoc & cac Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thudng xuyén cap huyén tinh Phii Tho theo huéng xay dung xa
héi hoc tap.

Chuwong 3: Bién phap quan 1y day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép -
Gi4o duc thuong xuyén cip huyén tinh Phii Tho theo hudng xay dung x4 hoi hoc tap.



Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY DAY HQC O TRUNG TAM
GIAO DUC NGHE NGHIEP - GIAO DUC THUONG XUYEN
THEO HUONG XAY DUNG XA HQI HQC TAP

1.1. Téng quan nghién citu van dé

1.1.1. Céc cong trinh nghién citu vé day hoc va day hoc é Trung tam Gio
duc nghé nghigp - Gido duc thuong xuyén

Day hoc va gido duc la van dé co ban cua xa hoi, su ton tai x3 hdi cho nén
trong khoa hoc néi chung va khoa hoc gido duc néi riéng duoc nghién ctru rat nhiéu
va tadp trung cac nha khoa hoc gido duc thudc céc linh vuyc khac nhau.
Céc cong trinh nghién ciu cua cac nha khoc hoc tiéu biéu LIa Lecne, M I
Macmutov, M N Xcatkin, V. O Kén, Xavier Roegiers, X.l.Kixegof [65]... dd néu
bat vai tro quan trong ctia day hoc véi viéc phat trién cho nguoi hoc niang luc nghé
nghiép can thiét va phat trién tinh doc 1ap sang tao cho ngudi hoc. Nhu trong tac
pham “Li ludn day hoc ciia truong phé théng trung hoc” (1982), cac tac gia M 1
Macmutov, M N Xcatkin, V. O Kén... dd néu 1én cac “Nét dic trung cua hoat dong
sdang tao nhw doc ldp chuyén cdc kién thirc va ki nang vao tinh huéng méi, khd ndang
nhin thdy van dé méi trong tinh huéng méi, kha ndng nhin thdy cdu tric cia doi
twong, xdy dung dwoc cdch gidi quyét méi vé nguyén tac khéc véi cach gidi quyét
da biét va ciing khéng phdi la t6 hop cdc cach gidi quyét da biét... Tat ca diéu do
déu dwoc hinh thanh trong qud trinh t6 chire day hoc” [14].

Trong cong trinh nghién ctru “Hinh thanh cdc ki nang va ki xao sw pham cho
sinh vién trong diéu kién nén gidao duc dai hoc” Kixegof va cac cong su da thiét ké
hon 100 ki ning giang day, trong d6 c¢6 hon 50 ki ning can thiét dé thiét ké bai
giang nham phat trién nang luc nguoi hoc.

O cac nudc phuong Tay theo tu twdng thuc tién, thuc trang cac cong trinh
nghién ctru cua céc nha khoa hoc da dé cap dén viéc phat trién cac nang luc, phém chét
can thiét cho nguoi hoc trong qua trinh t6 chirc day hoc nhu céc cong trinh nghién ciru
cta cac nha khoa hoc ¢ truong Pai hoc Stan Forts (Hoa Ki). Trong cong trinh nghién
clru cua tién si gido duc nguoi An Do Raja RohSingh “Nén gido duc cho thé ki 21:

Nhimng trién vong ctia chau A - Thai Binh Duwong” di khang dinh cac muc dich ma t6



chure day hoc can dat dugc & nguoi hoc cling nhu cach thirc t6 chirc day hoc nhu thé
nao? [86].

Ngoai ra cac nha khoa hoc ban rat nhiéu vé hinh thic day hoc, ndi dung day
hoc, cac diéu kién nguyén tic day hoc... qua cac tac pham, cong trinh nghién ctru ciia
Comenxki, T.A ILina, M I Kondacop (1985) Gido duc hoc (1979). “Phwong phdp day
hoc ¢ dai hoc” cia Sharma, G D Shakti, R.Ahmed (2001) [85], B.P.Exipdp (1997)
“Nhitng co so li lugn cua day hoc” [Dan theo 46].

Ban vé day hoc trong nha truong dai hoc, cac cép phé thong vé cac ndi ham
khac nhau cta day hoc... dd duoc nghién ciru rat nhiéu trong cac cong trinh nghién
cuu cua cac nha khoa hoc giao duc Viét Nam & cac goc do khoa hoc khac nhau. Co
thé ké dén cac cong trinh “Li ludn day hoc dai cwong” ciia Nguyén ngoc Quang
(1996), “Li Iudn day hoc hién dai” ciia Luu Xuan Méi (2000) [73], Ha Thé Ngir
(1980) v61 “Qud trinh sw pham: Ban chdt, cau triic va tinh qui luat”’, Pang Vi Hoat
- Ha Thi Dtrc (2010) “L{ ludgn day hoc hién dai” [48], Vi Trong Ry (1994) “Phuong
tién day hoc véi viéc déi méi phwong phdp day hoc ¢ truong phéd théng” [87], Thai
Duy Tuyén (2005) véi “T6 chitc day hoc trén 16p dé givip sinh vién tw hoc” [93]...

Céc cong trinh nghién ctru day hoc ¢ gido duc thuong xuyén va xay dung xa
héi hoc tép ciing duoc cac tac gia nghién ctru va cong bd trén cac cong trinh nghién
ctru khoa hoc...

Vén d& day hoc ngudi 16n & cac trung tdm hoc tap cong dong, trung tim gido
duc thuong xuyén, huéng nghiép 1a mot van dé thoi su trong moi thoi ky lich st dac
biét trong bdi canh hién nay mot trong bay xu huéng d6i méi gido duc thé giéi 1a xu
huéng xay dung xi hoi hoc tip va hoc tap subt doi. Cac cong trinh nghién ctru ban
vé day hoc d6i v6i nguoi 10n rit da dang. C6 thé ké ra mot sb cong trinh sau:
Nguyén Bich Lién (2005), “Thuc trang phdt trién gido duc khéng chinh qui & Viét
Nam” [66], Nguyén Thé M¥ (2008), “Phuwrong phdp day hoc nguwoi Ién trong gido
duc thuong xuyén” [74], Pang Thanh Hung (2003), “Phuong phdap day hoc trong
gido duc nguoi I6n” [53], T6 Ba Truong (2004), “Mét sé vin dé vé chdt lwong gido
duc khong chinh qui” [100], Nguyén Ngoc Hung (2006), “Gido duc thwong xuyén
trong xd hoi hoc tap” [50]...
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Céc cong trinh nghién ctru trén khi ban vé day hoc cho nguoi 16n ban dén
nhiéu khia canh khéac nhau: dic diém nguoi 1on va day hoc cho nguoi 16n; ndi dung,
hinh thirc, phwong phap day hoc cho ngudi 16n; van dé kiém tra danh gia day hoc
cho ngudi 16n & trung tim gido duc thuong xuyén, giao duc cong dong...

1.1.2. Cdc céng trinh nghién civu vé qudn Iy day hoc va qudn Iy day hoc 6
Trung tim Gido duc nghé nghigp - Gido duc thuwong xuyén theo huwéng xdy dung x3
hoi hoc tdp

Quan 1y day hoc duoc hinh thanh va phat trién cing vdi lich sir hinh thanh va
phat trién cua cac hinh thai kinh té - x4 hoi. Khong Tt (551 - 479 truée CN) di co
quan diém vé phuong phép day hoc: “ding cdch goi mé, di tir gan dén xa, tir don
gidn dén phitc tap, nhwng van doi héi ngwoi hoc phdi tich cwc suy nghi”, “doi hoi
hoc tro phdi tdp luyén, phdi hinh thanh né nép, théi quen trong hoc tip” [22].

Mot s6 nha gido duc & ca phuong Tay da c6 nhing tu tudng vé quan 1y day
hoc nhu Mongténho, J.Rutxo, J.A.Komenski, Usinxki...da dua ra cac van dé vé day
hoc va quan 1y day hoc. Comenxki (1592 - 1670) di dua ra cac nguyén tic vé day
hoc nhu: tryc quan, nhat quan, dam bao tinh khoa hoc va tinh hé thong...va tic gia
d3 dua ra cac nguyén tic day hoc goi v cho chu thé quan 1y day hoc thdy rang hiéu
qua day hoc phu thudc vao trinh d6 van dung cic nguyén tic day hoc [22].

Trong cong trinh nghién ctru vé van d& quan 1y truong hoc cua tip thé cac tac
gia dudi sy chu bién cta P.V.Zimi, M.I.Kondakdp, N.I.Xaxerdotép di xay dung co
so 1i luan khoa hoc quan 1y gido duc. Pay 1a cong trinh nghién ctru twong ddi day du
vé quan 1y day hoc [64].

Nam 1990, Ramsay W. va Clark E. E. di viét cudn “New Ideas for Effective
School Improvement”(Nhitng y tuong méi vé nha truong hiéu qud) [118]. Cac tac
gia da néu nhiéu tiéu chi dinh tinh vé hiéu qua nha truong va cac y twong nhim
mang lai hi¢u qua quan ly truong hoc, hi¢u qua day hoc...

Wily H. (1991) trong cuén “Management and its Linkages with School
Effectiveness”(Qudn 1y va nhitng két noi cia né véi hiéu qua truong hoc) [120].
Tac gia dd chi ra mdi quan hé giita quan 1y v6i cac yéu td mang lai hiéu qua gido
duc: Muc dich giao duc, thiét ché gido duc, trinh d6 gido vién, tinh tich cuc cua hoc

sinh, co s¢ vat chat va moi truong gido duc.
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Trong linh vuc nghién ctru vé quan 1y chat lwong day hoc c6 céac tac gia:
West-Burnham(1992) véi nghién ciru “Management Quality in schools” (Quan Iy
chdt heong trong nha truong) [119]; Dorothy Myers va Robert Stonihill(1993)
“School-based management” (Quan 1y chat luong ldy nha trudng 1am co s&) [106];
Taylor. A, F. Hill(1997) “Quality management in education”(Qudn Iy chdt lwong
trong gido duc) [117]. Cac nghién ctru ndy tip trung cac quan diém va cac phuong
phap van dung ndi dung quan 1y chat luong trong san xuat vao doi méi quan 1y chét
lugng trong linh vuc gido duc.

Ngoai ra con c6 cac nghién ctru khac nhu: Tac gia Cooper King (2008), véi
nghién ctru “Managing teaching and learning”(Quan ly day va hoc) da chi ra quan ly
day va hoc la chiic nang quan trong cua lanh dao nha truong, do 1a tao diéu kién va
moi trudng hd tro tdt nhat cho viéc day va hoc [103]; nghién ctru thuc nghiém két qua
hoc tap cua hoc sinh cua cac tac gia Norbert Michel, John Cater, Otmar Varela (2009)
véi nghién ctiru “Active versus passive teaching styles: an impirical study of student
learning outcomes” da chi ra y nghia cta ciia cac nguyén tic hoc tip va giang day
tich cuc co thé dem lai thanh tich hoc tap cao va nhan dinh rr:ing dé c6 duoc nhiing tac
dong tich cuc dén hoc sinh thi quan 1y hoat dong giang day phai 4p dung cac nguyén
tac tich cuc khi thuc hién céc hoat dong su pham trong 16p hoc, thé hién qua bon khia
canh: boi canh hoc tap, chuén bi bai, thé hién trong khi gidng va nang cao dan (tim
kiém va sir dung cac y kién phan hoi) [115]; Nghién ctru vé vai trd cta gido vién
trong quan 1y tinh hubéng day va hoc “Role of Teachers in Managing teaching
Learning Situation” cua cac tac gia Dr. Ali Murtaza, Dr. Abdul Majeed Khan, nghién
clru ndy xem xét lai vai trd clia gido vién trong cac tinh hudng day va hoc, danh gia
vai trd cta gido vién trong quan Iy tinh huéng day va hoc [108].

O Viét nam, quan ly day hoc 1a nhiém vu trong tdm trong gido duc noéi chung
va la quan ly gido duc nha truong noéi riéng. Quan 1y day hoc trong nha trudong la
quan ly truc tiép cac hoat dong gido duc dién ra & truong, nham thyc hién muc tiéu
dao tao va nguyén 1y gido duc theo tinh than Nghi quyét Trung uwong 2 khoa VIII
cua Pang cong san Viét Nam “Muc tiéu chu yéu la thuc hién gido duc toan dién
dire duc, tri duc, thé duc, my duc o tat ca cdac bac hoc. Hét sirc coi trong gido duc

chinh tri, tw twong, nhan cdach, kha nang tw duy sang tqo, nang lyc thuc hanh” [3].
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Khi nghién ctru vé quan 1y day hoc c6 cac nghién ciru cua cac tac gia: Tac
gia Nguyén Ngoc Hung (2006) v6i nghién ctru “Cac bién phdp doi méi quan Iy day
hoc thuc hanh theo tié}? can nang luc thuc hién cho sinh vién su pham ki thudt”, da
ban vé d6i méi muyc tiéu, ndi dung day hoc, d6i méi quan 1y theo huéng phuong
tién day hoc thuc hanh cho ddi ngii gido vién cac chuyén nganh ki thuat...[50].

Tac gia Mai Cong Khanh (2009) trong nghién ctru “Qudn ly day hoc o
truong du bi dai hoc dan toc theo yéu cau tao nguo”‘n ddo tao can bé cho mién nii
hién nay “chira “Day hoc la hoat dong trong tam, con duong co ban dé thuc hién
muc dich gido duc; théng qua day hoc hinh thanh hé théng tri thire, ky ndng, ky xdo
lam co s cho viéc phdt trién pham chat nang lwc cho nguoi hoc. Day hoc trong xd
hoi hién dai co nhitng dac diém khac véi day hoc truyén théng vé muc tiéu, ndi
dung, phwong phdp, hinh thirc t6 chire” [58]. Tac gia da lam ré dugc cac ndi dung
quan 1y day hoc véi dic diém riéng cta loai hinh trudng chuyén biét. Trén co sé ké
thira cac Iy luan vé quan 1y day hoc trong nha trudng, tac gia da bod sung, lam rd dic
trung vé mat 1y luan quan 1y truong Dy bi dai hoc dan tdc trén cac mat: Quan ly
chuong trinh; quan ly gidng day va dac biét 1a quanh 1y hoc tap cta hoc sinh dan tdc
hoc du bi dai hoc. Chi ra dwgc nhitng bét cap trong quan 1y day hoc & cac trudong du
bi dai hoc va dé xuat duoc cac bién phap quan ly day hoc cho cac truong Dy bi dai
hoc dan tdc, cac bién phap dé xuit tap trung vao viéc: Hoan thién ndi dung chuong
trinh boi dudng du bi dai hoc dan toc theo yéu cau tao ngudn dao tao can bd cho
mién nui; to chuc hoat dong giang day cua gido vién truong Du bi dai hoc dan toc
theo quan diém day hoc tich cuc; to chic hoat dong hoc tap cho hoc sinh dy bi dai
hoc dan tdc theo tinh than dé cao sy tu hoc; cai tién phuong thirc kiém tra - danh gia
két qua hoc tap cta hoc sinh tiép can v6i yéu cau kiém tra - danh gia ¢ dai hoc; ting
cudng dau tu thiét bi day hoc hién dai, ing dung cong nghé thong tin vao quan 1y
day hoc ¢ truong Dy bi dai hoc dan toc; d6i méi quan 1y tai chinh ¢ trudng Dy bi
dai hoc dan tdc tang cuong ngué)n luc cho day hoc.

Tac gia Nguyén Phuc Chau (2010), d chu trong phan tich quan 1y day hoc 1a
quéan 1y cac thanh t& muc tiéu, ndi dung - chuwong trinh, phuong phép - hinh thire, co so
vat chat, luc luong, danh gia két qua va moi truong day hoc. Tac gid da chi ra nhiing

n6i dung quan 1y day hoc d6 1a: (1) quan 1y quy ché chuyén mén; (2) quan 1y t6 chirc
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nhan lyc day hoc; (3) quan 1y viéc huy dong va st dung tai luc, vat luc; (4) quan 1y moi
truong day hoc; (5) quan 1y viéc str dung cong nghé thong tin trong day hoc [20].

Ban vé quan 1y vé hinh thic day hoc, tac gia Lé Hoang Ha (2012) [38], véi
nghién ctru “Qudn 1y day hoc theo quan diém day hoc phdn hod ¢ truong THPT Viét
Nam hién nay”. Trén co sé ké thira cac thanh tuu 1y luan, tac gia dd di sau phan tich
va hé thdng hoa mot s6 khai niém chi yéu c6 lién quan dén dé tai. Do 1a: Quan 1y,
quan 1y nha trudng, quan 1y day hoc; quan 1y day hoc theo quan diém phan hoa; dic
diém nguoi quan ly; day hoc phan hoa; cac co so cua day hoc theo quan diém day
hoc phan hoéa. Téc gia da cu thé héa, 1am rd hon quan diém vé day hoc phan hoa va
quan 1y day hoc theo quan diém day hoc phan hoa & truong THPT: “Qudn Iy day hoc
theo quan diém day hoc phan hoa la khoi ddy, phat huy noi luc tw hoc cua nguoi hoc
va khoi ddy, phdt huy dwoc long yéu nghé, trach nhiém véi nghé nghiép ciia nguoi
day dée day 16t, hoc tot, tao ra khdat vong va nang lyc tw hoc suot doi cua nguoi hoc.
Néi dung quan 1y day hoc theo quan diém day hoc phdan héa can bam sdt vao bon
chirc ndng qudn 1y va tdp trung vao ndng cao nhdn thire vé day hoc theo quan diém
day hoc phan hoa; quan ly viéc thuc hién chuwong trinh day hoc; quan ly hoat dong
day ciia Q&0 Vién; qudn Iy hoat déng hoc cua HS va quan Iy cac khdau hé tro hoat
dong day hoc theo quan diém day hoc phdn héa” [38]. Bé quan 1y day hoc theo quan
diém day hoc phan hoa dat két qua, trong quan 1y can khoi day, phat huy ndi luc tu
hoc ctia nguoi hoc va khoi day, phat huy duoc long yéu nghé, trach nhiém véi nghé
nghiép ctia nguodi day dé day tbt, hoc t6t, hinh thanh kha nang tu hoc va hoc sudt doi
ctia ngudi hoc. Pong thoi tic gia chi ra dugce nhimg bét cap trong quan 1y day hoc
theo quan diém day hoc phan héa & cac truong THPT hién nay. Pong thoi phat hién
duoc nguyén nhan cta nhirng bat cap do la sy han ché vé nhan thirc cta can bod quan
ly, gi4o vién... doi v6i viéc doi méi day hoc theo quan diém day hoc phan héa; d6 1a
noi dung chwong trinh ctia mot sé moén doi chd chua phit hop hoic con qua tai véi
trinh d6 cta hoc sinh; d6 1a t6 bd mén chua phat huy hét vai tro, trach nhiém cua
minh va gi4o vién chua dugc boi dudng mot cach co hé théng vé quy trinh day hoc
theo quan diém day hoc phan hoa; d6 14 co s vat chat truong hoc chua dap tmg duoc
yéu cau giang day ciia gi4o vién va hoc tap cta hoc sinh...Tac gia da dé xuat duoc

cac bién phéap c6 tinh khoa hoc va tinh thyc tién vé quan 1y day hoc theo quan diém
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day hoc phan hoéa & truong THPT Viét Nam hién nay (¢ cip vi mo), gop phan ning
cao chat luong day hoc & truong THPT néi riéng va gop phan thuc hién thanh céng
mo hinh day hoc phan hoa hién tai va trong tuong lai.

Phuong phap day hoc 1a mét thanh té quan trong trong day hoc, ddi méi
phuong phap day hoc 1a mot trong tdm cua ddi méi gido duc. Ban vé quan ly
phuong phap day hoc tac gia Ping Qudc Bao (2011) d3 chi ra van dé dbi méi
phuong phap day hoc can tip trung vao: Phat huy cao d6 tinh tich cuc, chu dong,
sang tao cua ngudi hoc trong qua trinh linh hoi tri thirc; két hop mot cach nhuan
nhuyén va sang tao cac phuong phap day hoc khac nhau; phat trién kha ning tu hoc
ctia nguoi hoc; két hop ca nhan voi hoat dong nhom va phat huy kha ning cua céa
nhan; ting cudng k¥ niang thuc hanh; doi méi cach kiém tra, danh gia két qua hoc
tap cua nguoi hoc; ddi méi cach soan gido an, lap ké hoach bai hoc va xay dung
muc ti€u bai hoc [6].

Ban vé quan 1y chat luong day hoc cac tac gia: Pham Quang Huan (2007)
“Qudn Iy qud trinh day hoc & trwong phéd théng theo tiép cdn qudn Ii chdt lwong
tong thé - TQM”, nghién ctru vé quan 1y chat lugng qua trinh day hoc & truong phd
thong theo tiép can TQM, tac gia da dé xudt mo hinh bén budc (PDCA): (1) hoach
dinh, dinh huéng chat lugng cia nha truong; (2) thyc hién chat luong day hoc thong
qua t6, nhém chuyén mon trong nha truong; (3) kiém tra, danh gia chat luong day
hoc ciia gido vién; (4) hoat dong cai tién chat lwong. Quéan 1y chat luong qua trinh
hoc trén 16p ciia gido vién [49]. Tac gia Nguyén Loc (2010) trong bai viét “TQM
hay la quan Iy chdt lwong toan thé trong gido duc” di dé xuat ba giai doan phat
trién cua quan 1y chat luong d6 1a: Kiém tra chat luong; dam bao chit lugng va cai
tién lién tuc. Tac gia nhan dinh: “Néu nhw gido duc da dp dung thanh céng cdc giai
doan ddu cia qudn 1y gido duc la kiém tra va dam bdo chat lwong thi trong giai
doan sdp t6i can nghiém tiic xem xét viéc trién khai TOM nham dwa quan 1y chdt
liong gido duc 1én tam cao mdi, déap ieng doi héi méi cia thoi dai” [68].

Ciing ban vé van dé nay, tic gia V& Ngoc Vinh (2013) trong nghién ciru
“Oudn Iy chat lwong day hoc & truong trung hoc phé théng theo tiép cdn quan Iy
chat lwong tong thé”, tac gia da hé thong hoa nhitng van dé 1y luan co ban vé day

hoc, phan tich mdt s6 quan ni€ém vé day hoc va day hoc tich cyuc, 1am rd cau truc qua
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trinh day hoc vé mat ndi dung va mat qua trinh. V&1 quan diém day hoc hudng vao
ngudi hoc, phat huy tinh tich cuc ciia hoc sinh rat phu hop véi TQM trong phuong
cham huéng vao khach hang. Lam r& dugc khai niém vé quan 1y chéat luong va md
hinh TQM; cu thé hoa viéc 4p dung TQM trong nha trudng THPT, dé xuat duoc mo
hinh TQM trong quéan 1y chit lugng truong THPT; dd phan tich va xac dinh 13 cac
hoat dong chinh trong quan 1y chat luong day hoc véi 3 chu thé quan 1y (hiéu trudng,
gi4o vién, hoc sinh) trong qua trinh day hoc; hinh thanh duoc cac nhom yéu td tao
thanh chat lwong day hoc. Xay dung dugc mé hinh quan 1y chét luong day hoc &
truong THPT theo tiép can TQM véi cac thanh phan. Ngoai ra, tac gia da phan tich
va danh gia chung vé thyc trang quan 1y chat lugng day hoc, khai quéat duoc tinh hinh
quan 1y chét luong gido duc pho thong ¢ Viét Nam va néu mot s ton tai chung ciia
quan 1y chat luong gido duc phd thong, tir d6 tac gia dé xuat cdc nhom bién phap
quan 1y chét luong day hoc & trudng THPT theo tiép can TQM [101].

Khi ban vé cong tac quan 1y ctia hiéu truong, tac gia Nguyén Van Chau (2011)
trong nghién ctru “Nhitng bién phap tang cuong hiéu qua quan ly hoat dong day hoc
clia hiéu trudng truong trung hoc phé théng” ban vé ting cuong quan 1y hoat dong day
hoc qua tiép can mdi quan hé bién chimg muyc dich - phuong tién, gop phan lam phong
pht thém co so 1y luan va thue tién vé quan 1y hoat dong day hoc nhd cach tiép can
hoat dong day hoc bang mbi quan hé bién chimg ctia cip pham tri muc dich va phuong
tién; Tac gia cling da chi ra rang: “Mot trong nhitng muc dich phdt trién gido duc ciia
nuwoc nha trong giai doan hién nay la phai nang cao ro rét hiéu qua giao duc, Day hoc
la con dwong gido duc co ban nhat, chuan tdc nhat @é thwe hién muc dich gido duc.
Quan Iy day hoc la mét bg phin ciia qud trinh quan 1y gido duc tong thé va la tién dé
dé mang lai hiéu qua gido duc va day hoc” [21]. Ngoai ra, tic gia cling dua ra quan
diém va phuong thirc danh gia hiéu qua quan 1y day hoc cta hiéu truong truong THPT
trong giai doan hién nay; khai quat hoa dugc thuc trang hoat dong day hoc, thuc trang
c4c bién phap quan ly day hoc, thuc trang hiéu qua quan Iy day hoc va dé xuét 4 bién
phép tang cuong hiéu qua quan 1y day hoc cua hiéu trudng truong THPT: (1) ndng cao
hiéu luc cua ché dinh Gido duc va Pao tao trong quan ly hoat dong day hoc; (2) tao

dong lyc cho bo may td chirc va nhan luc day hoc cua truong hoat dong cé hi€u qua


http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408
http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408
http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408
http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408
http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408
http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408
http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408
http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408
http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408
http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408
http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408
http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408
http://123.30.31.218/opac/WShowDetail.aspx?intItemID=23408

16

hon; (3) huy dong va st dung c6 hiéu qua ngudn tai luc va vat luc day hoc; (4) nang
cao chat luong cua hé théng théng tin va moi trudng day hoc.

Véi cac nghién ciru vé quan 1y day hoc & trung tim gido duc thudng xuyén,
cac tac gia di dua ra mot s6 bién phap nham nang cao chat luong day hoc & trung
tam giao duc thuong xuyén nhu:

Tac gia Ninh Vin Binh (2008) trong nghién ctru v& “Bién phdp qudn 1y hoat
dong day hoc & trung tdm gido duc thuong xuyén nham ndng cao chdt lwong day
hoc”, 3 gbp phan lam phong phu 1y luan vé quan 1y trung tim gido duc thudng
Xuyén bang cich bo sung cac pham tru: - Ban chit trung tim gido duc thudng
XUuyén, xem ban chét 13 noi dung bén trong cua mdt sy vat, qua trinh..., bao gém: Vi
tri, chirc nang, nhiém vy, thudc tinh, céu truc...; - Quan ly trung tam gido duc
thudng xuyén trong Kinh té thi truong qua viéc trinh bay: dic diém cua gido duc,
day hoc trong diéu kén hién dai, cac dang quan 1y day hoc theo chirc nang, theo
phuong tién va theo qué trinh, yéu cau ngudi giam dbc trung tim trong diéu kién
kinh té thi truong...Pong thoi tac gia ciing da chi ra: Trong mdi truong hoc hoat
dong day hoc la trong tam, 1a hoat dong quan trong nhét. Hoat dong nay chiém hau
hét thoi gian trong cac hoat dong gido duc, chi phéi cac hoat dong gido duc khac
trong nha truong. Quan ly day hoc chinh la quan 1y qua trinh day hoc: “Qua trinh
day hoc la tdp hop nhitng hanh ddng lién tiép cia gido vién va cia hoc sinh dwoc
gido vién huéng dan, nhitng hanh déng nday nham lam cho hoc sinh ti gidc ndm
vitng hé thong kién thirc, ky ndng va kj xdo, va trong qud trinh dé, phdt trién dwoc
nang lie nhdn thive, ndm dwoc cdc yéu té van héa ciia lao déng tri éc va chén tay,
hinh thanh nhitng co s¢ thé gidi quan khoa hoc” [16].

Tac gia Nguyén Khic Hung (2010) v6i nghién ctru “Gido duc thieong xuyén
trong x@ héi hoc tdp ¢ Viét Nam” da hé théng vé “Gido duc thuwong xuyén”, Khai
niém, lich st xuét hién, cac hinh thtc biéu hién, va vai trd ¥ nghia cua “Gido duc
thwong xuyén” trong timg thoi ky lich str. Qua d6 tac gia da chi ra duoc tim quan
trong ctua “Gido duc thuong xuyén” d6i véi su nghiép “Trong nguwoi”, sy nghiép
dao tao nguén luc lao dong cho dat nudc. Dic biét 1a vai tro cua “Gido duc nguoi

16n”, cac “Trung tdm hoc tdp céng dong” nham cing cb va phat huy t6i da ngudn
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nhan luc qudc gia, dap tmg nhu ciu cta nén “kinh té tri thirc” hién tai va tuong lai -
nén kinh té cta xa hoi hoc tap [51].

Niam 2013, véi nghién ctru “Mot s6 bién phdp quan Ii ndng cao chat lwong
hoat déng day hoc cap trung hoc phéd théng & Trung tam Gido duc thuwong xuyén
Péng Pa, Ha Néi” tic gia Nguyén Thi Tuyét di chi ra thue trang hoat dong day - hoc
tai Trung tAm Gido duc thuong xuyén Quin Pdng Pa - Ha Noi van con nhitng han
ché vé co s6 vat chét, vé d6i méi phuong phap day hoc, cong tac bdi dudng gido vién
gioi... Tu d6 tac gia da dua ra dugc mot s6 bién phéap quan li hoat dong hoc tap cua
hoc sinh ¢ Trung tim GTDX Pong Pa d6 13: Xay dung va quan li né nép hoc tap cho
hoc sinh; boi dudng HS gioi va phu dao HS yéu, kém; phéi hop voi phu huynh trong
viéc quan li hoat dong hoc tap cua HS [94].

Tac gia Tran Thi Quynh Loan (2013) v&i nghién ctru “Bién phdp ting cuong
quan 1y hoat dong day ¢ Trung tam Gido duc thuwong xuyén thanh phé Viét Tri, tinh
Phu Tho”, da dua ra 7 bién phap d6 la: (1) nang cao nhéan thicc cho ddi ngii can bo
quan 1y va gido vién vé vai tro cta quan 1y day hoc trong viéc nang cao chat luong
dao tao, xay dung mot xa hoi hoc tap; (2) phat trién doi ngii gido vién cua trung tim
gido duc thudng xuyén manh vé chat luong; (3) thuc hién nghiém tac viéc chi dao
tuan thu lich trinh 1én 16p va 1ap ké hoach day hoc cua ca nhan; (4) bao dam chat
luong sinh hoat t6 nhom chuyén mén va bdi dudng ning luc quan 1y cua to trudng
chuyén mén; (5) tang cudng cai tién va doi méi phuong phap day hoc theo hudng
phat huy tinh tich cuc, chit dong cta hoc vién; (6) d6i mdi cong tac kiém tra danh
gia, xép loai chuyén mon cua gido vién; (7) quan Iy chit ché thuong xuyén, né nép
hoc tap, rén luyén nang luc tu hoc, k¥ nang thuc hanh cho hoc vién [67].

Moi day nhét, tac gia Pham Huy Tu (2014) v6i nghién ctru “Qudn Iy day hoc
theo huéng dam bdo chat lwong tai trwong tiéu hoc tinh Vinh Long ”, tac gia da hé
théng héa co s6 1i luan vé dam bao chat lugng day hoc cép tiéu hoc, chi ra noi dung
quan 1y day hoc tiéu hoc theo huéng dam bao chit lvgng bao gdm: Quan Iy cac yéu
td “ddau vao” (stc khoe ngudi hoc; tay nghé gido vién; chuong trinh gido duc;
ngudn luc dau tu); quan 1y cac yéu tb “qué trinh” (hoat dong day hoc; quan 1y day
hoc; phuong phap day hoc; mdi truong day hoc; h¢ théng danh gia; cac thiét ché
(quy dinh chuyén mén)); quan 1y cac yéu t& “dau ra” (két qua day hoc chuan KT-
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KN; xét 1én 16p; cong nhan hoan thanh chuong trinh tiéu hoc, vao THCS) [95]. Téac
gia cling da chi ra duwoc thyc trang quan 1y day hoc con nhirng tn tai nhu: Viée
quan 1y thoi gian hoc tap ctia mdi hoc sinh chua dugc quan tim ding mirc; chat
lugng quan ly hoat dong du gio, hoat dong cua td chuyén mon con nhiéu bat cap,
yéu kém; quan 1y d6i méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh chua dat
yéu cau, chua that sy 1a muyc tiéu dé dong vién, khuyén khich gido vién tién hanh
d6i méi phuong phap day hoc hiéu qua; quan 1y két qua hoc tip cta hoc sinh con
nhiéu ling ting; quan 1y chat lugng tiét day va danh gia tiét day chua theo phiéu
danh gid mot cach chinh xac, khoa hoc lam anh hudng truc tiép dén chét lugng day
hoc. Tir d0, tac gia da dé xuat 09 bién phap cu thé quan 1y day hoc theo hudng dam
bao chat luong, chia thanh ba nhom bién phap quan Iy “ddu vao” (bién phap quan
Iy chét luong dau vao cia hoc sinh; dam bao chat luong do6i ngii gido vién; quan 1y
co so vat chat, thiét bi day hoc), nhom bién phap quan 1y “qué trinh” (quan 1y hoat
dong day cua gido vién va hoat dong hoc ctiia hoc sinh; chi dao thuc hi¢n ddi méi
phuong phap day hoc; doi méi sinh hoat t6 chuyén méon qua nghién ciru bai hoc va
theo chuyén d¢; xay dung van héa nha trudng) va nhom bién phap quan 1y “dau ra”
(quan 1y ddi moi kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; dam bao chat
luong hoc sinh vao hoc 16p 6 - cap THCS) [95].

1.1.3. Cdc vin dé cdc cong trinh di truéc da nghién civu vé qudan Iy day hoc

- Trong linh vuc quan ly gido duc va gido duc hoc, cac cong trinh nghién
ciru vé day hoc trong nha truong phé théng va dai hoc dwoc tdp trung nghién ciru
nhiéu, con nghién citu day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thwong xuyén con it dwoc nghién ciru. Cdc nghién ciru di theo cdc hwdng vé day hoc
tap trung vé vai tro ciia day hoc, hinh thire, ngi dung, phwong phdp day hoc va ban
dén van dé nguoi day va nguoi hoc.

- Cdc dé tai vé quan Iy day hoc tdp trung & cdp do thac siva tdp trung & cdc
cdc cap hoc phé théng, dai hoc, it dwge nghién ciu & quan Iy day hoc & trung tam
gido duc thuong xuyén. Cdch tiép cdn trong quan Iy day hoc trong cdc nha trieong
thwong di theo tiép cdn qud trinh (quan 1y muc tiéu day hoc, ndi dung day hoc, hinh
thice day hoc, phwong phap va phuwong tién day hoc, nguoi day va nguoi hoc) hodac

theo tié}) cdn chirc nang (lap ké hoach, t6 chire, chi dao, kiém tra day hoc).
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- Cdc nghién ciru vé xd héi hoc tdp ciing dwoe dé cdp nhiéu trong cdc cong
trinh nghién ciru theo cic hudng nghién ciru Ii ludn va thic tién vé khdi niém, ban
chat, dic trung, mé hinh va cdc con dwong xdy dung xa héi hoc tap.

1.1.4. Vin dé dgt ra cho dé tai nghién ciru ciia ludn dn

- Cdc nghién ciru quan Iy day hoc & Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido
duc thirong xuyén hau nhw chira dwoc nghién ciru & cdp dg tién si. Nghién ciru qudn
Iy day hoc & Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén trong quan
hé voi xdy dung xa hoi hoc tdp con mong, it dwoc nghién cuu.

- Van dé dat ra la can hé tho”hg hoa dwoc Iy ludn va phat hién dwoc thuc trang
quan Iy day hoc ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thwong xuyén theo
heomg xdy dung xa héi hoc tdp. Panh gid thuc trang va dé xudt dwoc cdce bién phdp
quan 1y day hoc dic thi ¢ Trung tam Gi&o duc nghé nghiép - Gido duc thwong xuyén
theo hwéng xdy dwng xd héi hoc tdp nham néng cao chat lwong day hoc ¢ trung tam.
Pong thoi gbp phan, tao diéu kién xdy dung trung tam tré: thanh xa héi hoc tdp va xdy
dung xa hoi hoc tap o dia phuong.

1.2. Xa hoi hoc tap

1.2.1. Khdai niém xa hoi hoc tap

Nguoi dau tién dua ra thuat nglt “xa hoi hoc tdp” cua thoi ky méi - xa hoi
hau cong nghiép 1 Edgar Faure trong tac pham nbi tiéng “Hoc tip dé ton tai” (Paris
UNESCO, 1972) va sau nay duoc nhiéu tac gia khac tiép tuc phét trién nhu P.Jarvis
chu bién cubn “Thoi dai hoc tap, gido duc va xa hoi hoc tap”, Lodon, 2001 [24].

Huéng t6i thé ky XXI, Uy ban qudc té vé phat trién gido duc thé ky XXI
(International Commisssion on Education for Twenty - first centerry) cho rang,
nhirng cai cach timg mang trong hé thdng gido duc khong thé mang lai su thay d6i
triét dé (hay mot cudc cach mang triét dé trong gido duc), do d6 phai xay dung mdt
tw duy gido duc méi trudéc mot nén kinh té cong nghiép dang dan dan duoc thay thé
bang mot nén kinh té méi - nén kinh té hau cong nghiép. Khai niém co ban lam “vat
liéu” chinh cho tu duy giao duc méi la xa hoi hoc tdp (Learning Society). Khi ban
vé khai niém x3 hoi hoc tip, ngudi dau tién dua ra khai niém nay 1a Donald schén
d3 néi ba lan trong 3 nam 1963, 1967, 1973 khi ban dén gido duc cong lap va tu

thuc trong trong mot x3 hoi dang c6 nhitng thay ddi 16n lao va nhanh chong [25].
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Trong nhitng nim 70, khai niém vé xd héi hoc tdp dugc gin voi ¥ tudng
phuc hung nén kinh té, 1a phuong tién giup con ngudi c6 duoc ky ning 1lam viée
thich hop. Thoi ky nay cung véi Robert Maynard Hutchins ciing ¢6 nhiéu quan
diém khac nhau vé xa hoi hoc tap duogc dua ra nhu: Quan diém cua Turten Husen
Steward Ranson, Robert Boshier, Hughes va Tight, Richard Edwards, Coffield,
Holford... Mot trong nhimng quan diém duoc ban dén nhiéu 13 quan diém cua
Richard Edwards [26].

Theo Richard Edwards: Xa hoi hoc tap 1a mot xa hoi chuyén vé gido duc,
cam két thuc hién quyén cong dan tich cuc, dan chu ty do va co hoi déng déu; xa
hoi hoc tap 1a thi truong hoc tap cho phép cac thé ché gido duc cung cép dich vu
cho cac ¢4 nhan nham hd trg st canh tranh cua nén kinh té; xa hoi hoc tap la xa hoi
trong d6 moi ngudi chip nhan phuong phap hoc tip sudt doi, dua trén nhiéu ngudn
luc nham gitp ho c6 duoc nhitng thong 18 vé phong cach sdng. Xa hoi ung hd qua
trinh hoc tap subt doi nhu mot diéu kién cua cac ca nhan trong giai doan hién hanh
ma céc chinh sach can dap ung. Quan diém nay cho rang cac chinh sach chi 1a mot
loat cac hé thong hoc tap chong chéo, khong rd rang trong cac van ban vao thoi hau
hién dai, chi nhdn manh téi nhitng nhom dic trung, dé bién dong va khong dé)ng
nhat. Nhirng muc ti€u thyc sy cua mdt xa hoi dan chu tu do, mét xa hoi co6 gido duc,
mot xa hdi canh tranh kinh té, mot thi truong hoc tap da, bi thay thé bé“mg quan niém
vé su tham gia trong hoc tdp nhu mot hanh dong qua d6 cac ca nhan va cac nhom
theo dudi nhitng muc tiéu khong dong nhat.

Ciing ban vé van d¢ ndy, PakTeeNg [114] dd néu: Mot xa hoi hoc tap 1a noi
hudng t6i viée hoc tip va phat trién ngudn von tri tué mot cach thudng xuyén, lién tuc.

Nam 1996, trong bao cao giri UNESCO “Hoc tap: Mot kho bau tiém an”
(Learning: The Treasure Within) ctia Uy ban qudc té vé phat trién gido duc thé ky
XXI do Jacques Delos ding dau da nhdn manh rang khai niém hoc tap subt doi
chinh 13 chia khoa cta thé ky 21, va n6 vuot xa hon su phan chia truyén théng giira
gido duc ban dau va gido duc thuong xuyén. Bao céo Delors ciing chi rd rang khai
niém xa hoi hoc tap trong subt doi s& truc tiép dan duong dén x4 hoi hoc tap, mot xa
hoi tao ra nhiéu co hdi hoc tap da dang, ca trong nha truong 1an trong doi séng kinh

te, xa hoi, van hoda, tao diéu kién cho moi nguoi phat trién nhan thic vé chinh ban
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than minh cling nhu méi trudng cua minh, khuyén khich ho thuc hién vai tro xa hoi
ciia mdi c4 nhén trong coéng viée va trong cong ddng. Ngoai ra, Jacques Delos ciing
chi r0 nd1 dung cua xa hoi hoc tap va phan tich sau sdc nhitng ddc trung cuia xa hoi
hoc tap [105].

O Viét Nam, nhiéu nha khoa hoc nhu Pham Tat Dong [25], Nguyén Minh
Puong [35], Nguyén Ngoc Phu [79], Té Ba Truong [100], Ding Québc Bao [6]... di
c6 nhiéu nghién ctru vé xu thé phat trién xa hoi hoc tip cua thé giéi va nhitng diéu
kién xay dung xa hoi hoc tap & Viét Nam. Nhitng cong trinh nghién ctru vé x3 ho1
hoc tap & nudc ta ¢ ba cach tiép can rd rét: Mot la, di tir vin dé kinh té tri thirc ma
dé xuét vé nhitng doi mdi nén gido duc, trong d6 ndi dung cbt 15i 1a xa hdi hoc tap;
hai 13, tiép can van dé ngudn nhan lyc cho cong nghiép hoa, hién dai hoa trudc boi
canh héi nhap kinh t& qudc té ma dé xuat xa hoi hoc tap; ba 13, xuét phat tir viéc
phat trién nhimg khoa hoc cu thé, nhitng nganh san xuat tryc tiép ma nha nghién
ctru n6i dén mot cude cai cach gido duc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.

Tac gia Pham Minh Hac, Vién nghién ciru con nguoi cho rang: “Xa hdi hoc
tdp la mot xa hoi moi nguoi déu lcfy hoc tap la mot cong viéc thwong xuyen, suot
doi, hoc trong nha truwong va ngoai nha truong, chinh quy va khéng chinh quy, nhw
la mot phin khéng thé thiéu dwoc ciia doi minh, ldy hoc tdp la phwong phdp tiép
cdan (cach nhin, cach xir Ii) cia cudc song, nham phat trién con ngwoi bén viing -
dong luc cho toan bo sy tién bé xa hoi” [40].

Tac gia Pham Tat Dong cho rang: “Trong xd héi hoc tdp mdi con nguwoi phdi
duwoc gido duc thuong xuyén, dao tao lién tuc, hoc tdp suot doi, lcfy su hoc hoi lam lé
So”'ng ciia minh. Moi nguoi déu c6 nhiéu co héi hoc tdp: hoc tdp o truong, hoc tap
trong doi séng kinh té, xd hi va van héa, do dé, hé thong gido duc khong chi bé hep
trong cdc loai hinh truwong, ma con trong cdc hinh thicc hoc ngoai nha truong. Do la
hé théng gido duc mém déo, tao ra sw da dang cua cac nganh hoc, cua cac hinh thurc
hoc, vé nhitng kénh lién théng giita cdc loai hinh gido duc khdc nhaw” [26].

Tac gia Nguyén Minh Puong, Vién Chién luge va chuong trinh gido duc:
“Xa hoi hoc tap la mot xa hoi ma moi lua tuéi déu hoc, moi logi hinh ddo tao déu
hoc, hoc mot cach tu nguyén, hoc thuong xuyén, hoc suot doi, hoc bd’ng nhiéu hinh

thirc dé cé thé lao dong va song trong mét xa héi dang khéng ngirng bién doi ciia
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qud trinh céng nghiép héa, hién dai héa dat mede dudi tic dong cua khoa hoc -
cong nghé, toan cau héa va héi nhdp quoc té lam tién dé cho viéc buéc sang mot xa
héi kinh té tri thirc” [35].

Tac gia Nguyén Ngoc Phi cho rang: “Xa héi hoc tap la mét xd hoi hiéu hoc,
co thi truong hoc tdp voi mot hé théng giao duc linh hoat, da dang, trong do moi
nguoi dwoc thoa man 16i da cac nhu cau va co héi hoc tap, lcfy sy hoc lam géc, coi
viéc hoc la sudt doi nham dé biét, @é lam, dé ciing chung song va ton tai” [79].

Tac gia Nguyén Thi Tinh cho rang: “Hiéu mét cdch tong quat, xd héi hoc tap
la xa hoi o do moi nguoi déu dwoc hoc tap, bcfng moi hinh thirc khac nhau, voi 4
muc tiéu co ban: hoc dé biét, hoc dé lam, hoc dé cung chung Séng va hoc dé lam
nguoi. Hoc gan véi hanh, nguoi hoc dwoc tri thire héa, ai ciing dwoc phat huy moi
tiém néng cia minh dé c6 ky ndng hoc tdp, lam viéc, cong tdc, thich img véi mot xa
héi luén luén bién doi” [91].

Tac gia Dinh Hung Tuan: “Xa hoi hoc tdp la mot xda hoi trong doé moi nguoi
déu ldy hoc tdp la mét cong viéc thwong xuyén, suot doi, hoc trong nha truong,
ngodi nha trwong, chinh quy va khéng chinh quy nhw la mét phan khéng thé thiéu
dwoce cia doi minh, ldy hoc tdp lam phwong phdp tiép cin cudc song, nham phat
trién con nguoi bén vitng - dong luc cho toan bo su tién bo xd hoi. Nhur vay, cot 16
ciia xd héi hoc tdp do la cd nhan ting ngueoi luén cé y thire hwdng viéc tiép tuc linh
héi nhitng tri thire, kj xdo, kj ning (kinh nghiém lich sir - xd héi) dé phat trién thé
gidi tinh than, ndng lwc thyc tién ciia ban than” [dan theo 79].

Tu cac quan niém trén cua cac nha khoa hoc vé xa hoi hoc tap, co thé hiéu x4
hoi hoc tap la: Xa hoi hoc tap la mét xa hoi moi nguoi déu cé nhu cau va nghia vu
hoc tdp, déu ldy hoc tdp la mét cong viéc thuong xuyén, suot doi, hoc trong nha
trieomg va ngodi nha truong, chinh quy va khéng chinh quy, nhir la mét phan khéng
thé thiéu dwoc ciia doi minh, déu dwoc co héi va diéu kién hoc tap.

1.2.2. Dac trung xa hgi hoc tiap

a) X& hoi cong ddng con ngudi cé lién két v6i nhau. Moi nguoi trong xa hoi
& tat ca cac Ira tudi khac nhau, céc vi tri, giai témg, giai cép khac nhau va & moi dia
diém ving mién véi cac diéu kién, hoan canh kinh té xa hoi khac nhau déu c6 nhu

cau hoc tap, déu dwoc hoc va tw nguyén hoc tap. Hoc tap khong phai 1a “ganh nang”
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mdi ngudi phai chuyén ché ma 1a niém vui, miém hanh phuc cho moi ngudi, moi
gia dinh trong xa hoi. Hoc tép tich ldy tri thirc dugc thuc ddy tir déng co bén trong -
nhu cau hoc tap ctia mdi ngudi.

- Xa hoi hoc tap 1a mot xa hoi1 moi nguoi déu hoc, mot xa hoi dam béo tinh
tich cuc cong dan ¢ mdi ngudi, bao dam tr do dan cha va x3 hoi binh ding; binh
déng nhét & chd moi nguoi déu tu tao cho minh khé nang tu hoc va tu hoc subt doi;
nhu cau hoc tap, dong co hoc tap va mot ndi luc quan trong.

- X4 hoi c6 nén kinh té tri thirc, mot nén cong nghé thong tin phat trién: cong
déng x4 hoi hiéu hoc, hudng vao va tao moi diéu kién cho viéc hoc, léy su hoc lam
géc, coi viée hoc 1a subt doi; ca nhan hiéu hoc, thuc su ¢6 nhu cau hoc tap, say sua
voi viée hoc tap sudt doi cho minh va cho dat nudc; xa hoi c6 nén gido duc md, da
dang, linh hoat, dai chung hoa dai hoc, léy nguoi hoc va hoc sudt doi lam géc.

b) Moi nguoi ¢6 nhu cau hoc tap nhung xa hoi hoc tap 1a phai tao diéu kién,
tao co hdi (bang cdc hinh thirc, phirong phdp...phit hop) dé moi NQueoi déu cé diéu
kién hoc tdp. Xa hoi hoc tap 1a mét xa hoi tao ra phong pha nhirng co hdi hoc tap, &
trong truong, & ngoai trudng ciing nhu trong cac lyc lugng xa hoi, cac to chic kinh
té, x4 hoi va van hoa, moi nguoi dugc thura hudng sy binh déng vé co hoi hoc tap.

¢) X4& hoi hoc tap khong chi tao ra co hoi cho thanh nén xa hoi hoc tap, ma con
phai tao diéu kién cho con nguoi chop cac co hoi do dé théa man nhu cau hoc tap,
nhu cau tich Ity tri thirc dé phat trién c4 nhan va dong gop cho x4 hdi nhiéu hon.

d) Xa hoi hoc tap 12 xd héi ton trong nguwoi hoc thé hién: LAy su phat trién cua
ca nhan con nguoi trong xa hoi 1a muc dich cao ca; ldy su dong gép cua mdi con
ngudi d6i voi x4 hoi 1a thude do ca nhan, phat trién ca nhén; trong qué trinh day hoc
léy nguoi hoc 1a trung tam, ton trong tinh chu dong tich cuc sang tao cuia ngudi hoc.
Vi vay, t6 churc day hoc theo hudng nguoi hoc tu hoat dong dé linh hoi tri thir, qua
trinh hoc tap la qua trinh ngudi hoc “sang tao lai” tri thirc ciia nhan loai la con duong
dung hudéng dé tao nén x4 hoi hoc tap.

e) Xa hoi hoc tap 1a hoc sudt doi, vi vay hinh thanh khd ndng tir hoc, tw béi
dudng tich liy tri thirc cua nguoi hoc, vira 13 muc dich va vira 1a diéu kién, con

duong dé hinh thanh xa hoi hoc tap.



24

) X3 hoi hoc tap co ndi dung gdn cd nhdn véi cudc song xd hdi Va gdn ngi
dung day hoc voi thuc tién ciia xd héi va xa hoi hoc tap chinh la tao ra nguén nhan luc
cho xa hoi, phu hop véi cac diéu kién, cac hoan canh cua tung dia phuong trong xa hoi.

Moi lyc lugng trong xa hoi déu tham gia va co trach nhiém dép ung nhu cau
hoc cta c4 nhan, moi nguoi.

h) Vé két qua tac dong ctia xd hoi hoc tap co tic dong manh dén phat trién kinh
té - xd hoi cua x3 hoi ndi chung va dia phuong néi riéng. Hoc tap subt doi c6 tac dong
thuc su cai thién chat lugng cudc séng cua ban than, gia dinh va cong déng.

1.3. Day hoc & Trung tdm Gi4o duc nghé nghiép - Giso duc thwong
Xuyén theo hwong xay dwng xa hoi hoc tap

1.3.1. Trung tém Gido duc nghé nghigp - Gido duc thwong xuyén trong hé
thong gido duc quéc din

1.3.1.1. Khdi niém

Luat gido duc 2005 ghi 18: “Trung tam Gido duc thuwong xuyén la co so gido
duc khéng chinh quy trong hé théng gido duc quéc ddn véi muc tiéu givip moi nguoi
vira lam vira hoc, hoc lién tuc, hoc sudt doi nham hoan thién nhdn cdch, mé rong hiéu
biét, nang cao trinh do hoc van, chuyén mon nghiép vu dé cdi thién chat luwong cudc
song, tim viéc lam, tw tao viéc lam va thich nghi véi doi song xa héi hién nay” [69].

1.3.1.2. Vitri

Trung tdim Giao duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén 13 co s gido duc
thudng xuyén ciia hé thong gido duc qudc dan.Trung tdm Gido duc nghé nghiép -
Gi4o duc thudng xuyén co6 tu cach phap nhan, c6 con du va tai khoan riéng.

1.3.1.3. Churc nang

- Hoat dong dao tao nghé nghiép ¢ trinh do so cép va dudi 3 thang thuc hién
theo quy dinh ctia Luat Gido duc nghé nghiép va Piéu 1& Trung tim Gido duc nghé
nghiép do B9 trudng Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi ban hanh.

- Hoat dong gido duc thuong xuyén thuc hién theo Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua trung tdm gido duc thudng xuyén ban hanh kém theo Quyét dinh
s6 01/2007/QD-BGDDT ngay 02 thang 01 nam 2007 cta B truong B Gido duc va

Dao tao.
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- Hoat dong gido duc huong nghiép thuc hién theo Quy ché t6 chire va hoat
dong cua Trung tam k¥ thuat tong hop - hudéng nghiép ban hanh kém theo Quyét
dinh s 44/2008/QD-BGDPT ngay 30 thang 7 nim 2008 cua Bo truong B Gido
duc va Pao tao.

Trén co s& cac phuong hudng, muc tiéu phat trién kinh té - x3 hoi ¢ dja
phuong, diéu tra, phat hién cac nhu cau hoc tip cta timg loai dbi twong nguoi hoc,
Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén dé xuit véi co quan
quan 1y gido duc vé ké hoach t6 chirc, phuwong phap, ndi dung, thoi gian ddi véi
tung loai doi tuong, thuc hién gido duc cho moi nguoi, xay dung xa hoi hoc tap.

1.3.2. Day hoc 6 Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén

1.3.2.1. Khai niém

“Day hoc la hoat dong cé muc dich, co 16 chirc, nham truyén dat va linh hoi
kién thirc, kinh nghiém xd hoi da tich liy duoc, nham bién kién thirc, kinh nghiém xa
héi thanh pham chat va néng e c¢d nhdn”.

“Day hoc ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén 1a
hoat dong c6 muc dich, c6 t6 chirc, nham cung cdp cho hoc vién nhitng tri thirc phd
thdng, ki nang co ban giup hoc vién co kha nang thich wng voi nhitng doi hoi khac
nhau cua xd hoi, ciing nhw cua ban thdn trong diéu kién nhat dinh cua tién bé xa
héi va tién bé khoa hoc cong nghé”.

Day hoc ¢ Trung tim GDNN-GDTX bao gom céc thanh t6: muyc tiéu day
hoc, ndi dung chuong trinh day hoc, hinh thic day hoc, phuong phap day hoc,
nguoi day, ngudi hoc va co so vat chét phuc vu day hoc. Muc dich co ban cua day
hoc & trung tdm 13 cung cp cho hoc vién tri thire, ki nang, ki xao.

Tri thitc ma cac Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén
can bdi dudng cho hoc vién phai phi hop véi tinh hinh thyc tién ¢ dia phuong va
clia dat nude dé gitp hoc vién tro thanh nhitng ngudi chu twong lai cta dat nuéc,
tich cuc xay dung bao vé dat nude. Nhimg tri thirc phd thong con mang tinh hé
thdng, chuan muc, c6 nghia 1a phai dam bao méi lién hé chit ché gitra cac tri thirc
cua nhirng mén hoc khac, nhét 1a nhitng mon hoc tuy nhién va xa hgi. Nhiing tri thuc
hoc vién dd ndm duoc, hoc vién dan duoc rén luyén va nim viing mot hé thong

nhing ki niang, ki xao nhat dinh. Trong d6 c6 nhiing ki ning, ki xao hoc tap c6 tdm
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quan trong dac bi¢t ddi voi qua trinh nam virng tri thirc khoa hoc. Do dé, hoat dong
day hoc ¢ cac Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén la phat
trién cho hoc vién nang luc hoat dong tri tu¢, nang luc tu duy sadng tao, dudi tac
dong chi dao cua théy, hoc vién tu hoc, ty rén luyén cac thao tac tri tu¢ c6 hudng
dan cua thay va dan hinh thanh, phat trién cic phdm chit ciia hoat dong tri tué. Thé
hién: tinh dinh hudng, bé rong hoat dong tri tug, chiéu sau cua hoat dong tri tu¢, tinh
linh hoat, nhanh nhen, nhay bén, xt Iy nhanh c6 hiéu qua khi c6 cac tinh hudng xay
ra trong hoc tap va cac hoat dong giao luu df)ng tho1 nay sinh tinh mém déo vé hoat
dong tri tug, tinh doc 1ap trong hoc tap ¢ hoc vién, tinh nhét quan c6 nghia 1a hoc
vién dam bdo tinh 16gic bai hoc. Cac phém chét trén cta hoat dong tri tué€ & hoc vién
c6 mbi quan hé chit ché va théng nhat dam bao cho qua trinh day hoc cia gido vién
dén hoc vién dat hiéu qua cao nhat, véi su tén kém it nhat vé stc luc va thoi gian
phu hop véi hoan canh, diéu kién ciia nguoi hoc.

1.3.2.2. Bdc trung day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuwong xuyén

a) Muc tiéu day hoc

Thuc hién day hoc theo chuong trinh cia B§ Gido duc va Dao tao, cung cép
kién thtrc phd thong, rén luyén k¥ ning hoc tip, tinh cam, thai do, tac phong, phat
trién nang luc hoat dong tri tu¢, tu duy sang tao cho hoc vién.

Hoan thién nhan cach, mé rong hiéu biét, nang cao trinh do hoc van, chuyén
mon nghiép vy, cai thién chét lwong cudc séng, tim viéc lam va thich nghi véi doi
séng xd hoi cho moi nguoi. Pap timg nhu cau cip bach cho viéc phat trién ngudn
nhan lyc cua dat nude, dic biét ¢o vai trd quan trong ddi véi cac dia phuong, vung
sau, vung xa. Tao co hodi hoc tap cho tat ca moi nguoi, tao diéu kién thuén loi dé c6
mot xa hoi hoc tap.

b) Noi dung, chuwong trinh day hoc

- Thyc hién cac chuong trinh x6a mu chit va gido duc tiép sau khi biét chit.

- Chuong trinh gido duc dap ung yéu cau ngudi hoc, cip nhat kién thuc, ki
nang, chuyén giao cong nghé.

- Chuong trinh dao tao, boi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon, nghié¢p vu

bao gdm (chwong trinh boi dudng ngoai ngir, tin hoc tmg dung, cong nghé thong tin
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truyén thong), chuong trinh dio tao, bdi dudng nang cao nghiép vu day tiéng dan toc,
mién nui theo ké hoach hang nim cua dia phuong.

- Chuong trinh gido duc thudng xuyén cdp trung hoc co sé va trung hoc
phé thong.

- T chuc day va thyc hanh ki thuat nghé nghiép cac hoat dong lao dong san
xuét va cac hoat dong khac phuc vu hoc tap.

- Day céac chuyén dé chuyén siu, day nghé cho hoc vién theo yéu ciu cua
ngudi hoc va nhu cau cia dia phuong.

Chuong trinh ddo tao nghé bao gdm ca day 1y thuyét va thuc hanh nghé,
kiém tra danh gia két qua hoc tap cling chi yéu danh gia tay nghé cta nguoi hoc,
doi hoi cac yéu to (ning luc thuc hanh cia gido vién, phuong tién va cic nguyén,
nhién vat li¢u phuc vu ren luyén thuc hanh nghé. .2)

C) Phuong phdp day hoc

Phuong phap day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong va sang
tao cua hoc vién, phat trién nang lyc tu hoc va tu duy cta hoc vién.

Nghi quyét Trung wong II khoa VIII cling ¢4 nhan manh dén van dé d6i méi
phuong phap day hoc va chi ra dinh hudng “Déi méi manh mé phwong phap Gido
duc - Pado tao, khdc phuc 16 truyén thy mét chiéu, rén luyén thanh mot né}) tw duy
sdng tao cua nguoi hoc. Tieng budc dp dung cdc phieong phdp tién tién va cdc
phwong phdp hién dai vao qud trinh day hoc, dam bdo diéu kién va thoi gian tw hoc,
tw nghién curu cho hoc sinh” [3].

d) Hinh thirc day hoc

Hoc chinh quy: hoc tap trung, hoc tai chirc: vira hoc vira lam, hoc tir xa: tu
hoc ¢6 hudng dan.

e) Ngwoi day

Nguoi day & Trung tm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén bao
gdm: gido vién giang day, co hitu va thinh giang duoc dao tao bai ban vé su pham
va gido vién giang day 1a cac ki su nghé nghiép, cac chuyén gia, cic nghé nhan lang
nghé... tham gia giang day cac chuyén dé cia trung tam.

- Hién nay, mang ludi co so gido duc cua cac trung tdm ngay cang 6n dinh va

phat trién, nén co cau doi ngii cling day du va on dinh hon, budc dau dap ung duoc
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yéu cau ngay cang cao ciia xa hoi vé chat luong d6i ngii. Tuy nhién, co cdu doi ngil
gido vién trong bién ché chi dap tmg khung cic bo mon, nén Ban giam ddc cua cac
trung tdm con phai hop dong thinh giang gido vién tir nhiéu ngudn khac nhau. Vi
vay, viéc phan coéng giang day, xép thoi khoa biéu, quan 1y chat luong, né nép 16p
hoc con gip khong it kho khin. Dong thoi doi ngii gido vién thinh giang 1a gido
vién cac truong phd thong, giang vién cac truong cao dang, dai hoc lién két, khong
day thudong xuyén cac dbi twong hoc vién cia gido duc nghé nghiép, gido duc
thuong xuyén nén chua hiéu hét dic diém, nhu cau hoc tap, kha nang nhan thtrc cua
hoc vién... do d6 hiéu qua giao duc con han ché. Mot han ché nita 1a doi ngil gido
vién thinh giang vi nhiéu 1y do chua thuc su nhiét tinh, tan tdm, tan lyc vdi cong tac
gido duc & cac trung tdm nén anh huéng khong nho dén hiéu qua cong tac gido duc.

- Nhu cau cua nguoi hoc rit da dang dic biét dé phuc vu cho lam viéc cua
nguoi hoc, cho nhu cau thyc tién cua dia phuong cho nén da hinh thanh nhiéu 16p boi
dudng, cac chuyén dé chuyén siu gin véi thuc tién cua dia phuong nhu: day nudi ca
16ng, day nghé co khi... Vi vy, nguoi day o trung tim con bao gom cac ki su thudc
cac nganh nghé khac nhau nhu ki su co khi, ki su nong nghiép, cac nghé nhéan ciia cac
lang nghé... tham gia giang day. Vi luc luong giang day nhu trén s& gitp cho trung
tam dam nhan dugc cong tic day hoc va nang cao chét lugng day hoc theo hudng xay
dung xa hoi hoc tap.

9) Nguoi hoc

Ngay 20/4/1994, Bo Gido duc va Pao tao di ¢ thong tu s6 03/TT hudng dan
thi hanh Nghi dinh 90/CP, theo thong tu nay, ddi twong phuc vu cia gido duc
thudong xuyén 1a ngudi & moi trinh d6 bao gdom:

- Ngudi khong co diéu kién hoc tip trong cic nha trudng chinh quy cua céc
co so gido duc pho thong, gido duc chuyén nghiép, gido duc dai hoc.

- Nguoi di hoan thanh chuong trinh “Dao tao ban dau” trong cac co s& gido
duc chinh quy da néu trén, nay mudn duoc “Pao tao tiép tuc” theo cac hinh thire t6
chure cua gido duc thuong xuyén.

N6i mét cach khai quat, nguoi hoc & cac Trung tdm Gido duc nghé nghiép -
Gi4o duc thuong xuyén rat da dang, phong phi. Ngudi hoc 1a nhitng hoc vién cé sy

khéc nhau vé Itra tudi, vé nhu cau hoc tap vé yéu cau trinh do va chuong trinh gido
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duc nghé nghiép khac nhau. Nganh hoc gido duc nghé nghiép, gido duc thudng
XUyén chu truong mé rong cac loai hinh hoc tap theo chirc nang va nhiém vu dugc
giao, nham dap ung nhu cau hoc tap cuia moi ddi tuong trong xa hoi, bao gém:
nguoi chua biét chir, nguoi trinh d§ van hoa con thép, tor hoc sinh, cong chirc nha
nuoc, nguoi lao dong...

Do ddi twong ngudi hoc phong phti nhu vy, nén nhu cau hoc tép, trinh d6 vin
hoa, kha nang nhan thuec, diéu kién hoc tap, thoi gian hoc tap cia ho cling khac nhau.

h) Co s vit chat, phirong tién ky thudt phuc vu day hoc

Co s6 vat chat 1a diéu kién tién quyét cho nha trudng hinh thanh va di vao hoat
dong, 1a diéu kién khong thé thiéu duoc trong viéc nang cao chat luong dao tao.

Co so vat chat, k¥ thuat, trang thiét bi phuc vu chuong trinh day hoc trong
trung tim gido dyc thuong xuyén bao gom:

- Trudng s&: Bao gdm cac phong hoc bd, moén, phong thu vién, phong thi
nghiém, phong chirc nang, co s& thyc hanh, san choi, bai tap...

- Thiét bi day hoc: Bao gém vat liéu, mau vat, mo hinh, tranh anh, ban do,
dung cu thi nghi€m, sach bao, tai li€u... cac trang thiét bi phuc vu day hoc.

-N guén kinh phi phuc vu day hoc.

1.3.3. Day hoc 6 Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén
theo huwong xdy dung xda hoi hoc tdp

Trén co s khai niém day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén va xa hoi hoc tap co thé hiéu day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé
nghi¢p - Giao duc thuong xuyén theo dinh hudng xay dung xa hoi hoc tap 1a hoat
déng cé muc dich, c¢é té chirc cung cdp cho hoc vién tri thirc phd théng, ki ndng
nghé nghiép co ban theo hwéng xa héi hoc tdp dé givip hoc vién c6 kha néng thich
ibng véi nhitng yéu cau khdc nhau cia xa héi va phdt trién cd nhédn trong diéu kién
nhdt dinh cua tién b xa héi va tién bg khoa hoc ki thut.

Day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén thuc day
su ¢l m& cua nén giao duc, gidm thiéu rao can vé thoi gian, dia diém, hoan canh
kinh té, tudi tac va trinh do, nhdn manh kha nang tu chu, ty dao tao cuia ngudi hoc.
Véi hinh thue t6 chuc day hoc ¢ cac Trung tdm Giao duc nghé nghiép - Gido duc

thuong xuyén, ngudi hoc khong bi rang budc boi thoi gian khi ban cong tac hodc do
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hoan canh gia dinh. Véi nhitng nguoi lao dong do nhu cau cong viée can phai duoc
dao tao va nang cip, cip nhat vé k§ ning nghé nghiép, trau doi kién thirc trong khi
khong du thoi gian dé theo hoc nhitng 16p hoc tip trung thi hoc ¢ trung tim gido duc
thuong xuyén 1a mot bién phap phu hop. Hinh thirc dao tao mém déo, linh hoat nay
kh'fmg dinh cac quan ni¢m hoc tap sudt doi va giao duc cho moi nguoi, tir dé hinh
thanh mét xa hoi hoc tap. Day hoc ¢ Trung tam Giao duc nghé nghi¢p - Gido duc
thudng xuyén hudng dén xay dung xi hoi hoc tap yéu cau:

- Pbi méi cach thire gido duc dong co hoc tap, thai do hoc tap cho nguoi hoc,
hoc tap subt doi.

- P6i mbi phuong phép trong qué trinh day hoc nhan manh tinh tich cuc chu
dong ctia nguoi hoc trong viéc linh hoi tri thirc.

- P6i méi cach thi, kiém tra danh gia két qua hoc tap cta ngudi hoc vira dam
bao dung chuong trinh va vira gan voi thuc tién xa hoi.

- Hinh thanh nhu cau hoc tap trong qué trinh hoc tap 1am cho gido duc sudt
doi tro thanh mdt nhiém vu co ban ctia xa hoi. Hinh thanh mét van hoa hoc tap cho
moi nguoi.

- Pa dang hoa nguoi day trong qua trinh day hoc & trung tim dé hinh thanh
mot d6i ngli dong dao nhitng ngudi c6 kha ning va nhiét tinh dé day nhitng cai ma
x4 hoi va cong dong dang can.

- Xay dyng va phat trién, tng dung cong nghé thong tin vao day hoc & trung
tam dé gitp cho ngudi hoc cd cong cu hoc tip va ty hoc trong moi hoan canh, moi
diéu kién va tu hoc sudt doi.

- X4 hoi hoa co s vat chét tai chinh cho viéc day hoc & trung tAm. Tang cudng
nhiing diéu kién vé co s& vt chat can thiét cho viéc trién khai mot xa hoi hoc tap.

- Pa dang hoéa céc loai hinh truong 16p, cac hinh thirc day va hoc. Xay dung
va hoan thién cac ndi dung hoc tap phii hop véi ddi twong nguoi hoc, phi hop véi
diéu kién hoan canh cua dia phuong.

- Pa dang hoa, mém hoa hé thdng gido duc khong chinh quy. Xay dung
nhimg ndi dung phu hop cho timg loai ddi twong, ting cép trinh do, ting ving
mién, timg cong dong dén cu.

- Gan qua trinh day, hoc véi thuc tién va nhu cau cta xa héi, dia phuong.
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- Pa dang héa cac hinh thirc hoc tdp: Chinh quy, khong chinh quy va phi
chinh quy.

- Pa dang hoa phuong thire hoc tap: Trong nha truong, ngoai nha truong, tai
gia dinh, hoc tai chtrc, hoc theo phuong thirc mé, hoc tir xa, tu hoc.

- Tang cudng su ldnh dao cua cac cdp uy dang, su chi dao cua cac cip chinh
quyén va su tham gia cta toan xa hoi dbi véi nhiém vu xay dung xa hoi hoc tap.

- Pa dang hoa hinh thirc va phuong tién hoc tap: Xa hdi hoc tap 1a mot xa hoi
“vi nguwoi hoc, ciia ngueoi hoc, ldy nguoi hoc va viéc hoc suét doi lam trung tam” .
Phat trién va Gng dung rong rii cong nghé thong tin trong day hoc, ddy manh hinh
thire hoc tir xa, hoc qua mang.

Qua phan tich & trén cho thdy day hoc & Trung tim Giao duc nghé nghiép -
Giao duc thudong xuyén theo huéng xay dung xi hoi hoc tip yéu ciu chuyén tir

giao duc cho sb it ngudi sang gido duc cho moi ngudi (Education for all) thé hién

¢ bang sau:
Bdang 1.1. Hai triét Ii gido duc trong xd hgi
T Triét li gido duc Triét li gido duc
cho so it nguoi cho moi nguoi
1 |Aiday Nguoi day phai dat trinh do|- Nguoi day c6 trinh d6 chuan
chuan qui dinh. - Nguoi c6 kién thic va ki ning
hon ngudi hoc 1a ¢6 thé 1a thay,
1am ngudi huéng dan.
2 |Aihoc Trong do tudi qui dinh, c6|Ai mudn hoc déu cé thé co co hoi
trinh d hoc van qui dinh. dé hoc va c6 thé hoc duogc.
3 |Day va hoc cai gi? |[Theo ndi dung chuong trinh|Theo nhu cau va kha ning cua

dugc co quan quan 1y nha
nudc qui dinh.

nguoi hoc

4 |Hocdélam gi? [Co van bang dé tim viéc lam, |- C6 vin bang dé tim viéc lam, dé
dé co dia vi xa hoi. c6 dia vi xa hoi.
- Nang cao kién thuc dé thich tng
voi su bién ddi cua cong viéc va
xa hoi
5 |Day thé nao? Day voi cac phuong phap su|Day voi cac phuong phap thay co

pham chudn muec, v&i céc
phuong tién, thiét bi dugc qui
dinh.

kha nang va véi cac phuong tién,
thiét bi ma thay, tro c6 thé co
duoc.
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1.4. Quan ly day hoc & Trung tim Gido duc nghé nghiép - Giao duc
thuwdng xuyén theo huwéng xay dung xa hoi hoc tap

1.4.1. Tiép cén CIPO trong qudn Iy déo tao

Hién nay c6 nhiéu cach tiép can trong quan 1y dao tao, quan 1y day hoc nhu
tiép cdn chirc nang: 1ap ké hoach, to chtrc (nhan sy, bd mdy), chi dao lanh dao va
kiém tra day hoc; tiép cdn qud trinh: quan 1y muc tiéu day hoc, ndi dung day hoc;
ngudi day va ngudi hoc; phuong tién day hoc; phuong phap day hoc; co s& vat chit
phuc vu hoat dong day hoc; tiép cdn néi dung qudn Iy: quan 1y day hoc cia gido vién,
quan ly hoc tap cta hoc sinh va quan 1y cac hoat dong, diéu kién hd tro cho day va
hoc; tié}? can chu trinh: quan ly viéc xac dinh nhu cau hoc tap; quan 1y viéc lap ké
hoach va thiét ké day hoc; t6 chirc hoat dong day hoc va danh gia két qua day hoc.

Pé tai luan an nghién ctru quan 1y day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép
- Gigo duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap theo tiép can qua trinh
CIPO 1a phu hop vi cac 1y do sau: Mt la, véi cach tiép can nay dam bao su toan dién
cac mat trong quan 1y d6i véi hudng xay dung xa hoi hoc tap; hai 14, moi nguoi, moi
luc lugng déu 13 chi thé va déu 14 san pham trong mo hinh x3 hoi hoc tap; ba 13, voi
cach tiép can nay vira lam rd dugc dic trung quan 1y day hoc ¢ Trung tam Gio duc
nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén, vira 1am rd dugc dic trung cua xa hoi hoc tap
va cac diéu kién xay dung xa hoi hoc tap; bon la, s& 1lam 16 duge mbi quan h¢ gitra
quan 1y day hoc véi xdy dung xa hoi hoc tdp ma cac cach tiép can khac kho co thé
lam rd dugc; nam la, 1am 1o dugc day hoc ¢ Trung tam Giao duc nghé nghiép - Gido
duc thuong xuyén nhu 1 con duong dé xdy dung va tién dén xa hoi hoc tap; sau 13,
v6i loai hinh Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén s& c6 cac yéu
t6 dau vao, dau ra va bdi canh dic trung so véi cac co s gido duc nha truong chinh
qui gén v61 xa hdt hoe tap hon va s€ dugce thé hién theo tiép can nay.

Mo hinh dao tao theo CIPO

Chat lugng gido duc (day hoc) cua co sd gido duc dugc danh gia qua 10
yéu t6 [34]:

- Ngudi hoc khoe manh duoc nudi dudng tot, duge khuyén khich thuong
xuyén dé co dong co hoc tap chu dong.

- Giao vién thanh thao nghé nghiép va dugc dong vién ding murc.

- Phuong phép day hoc tich cuc.
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- Chuong trinh day hoc thich hop vdi nguoi hoc va nguoi day.

- Trang thiét bi, phuong tién, tai liéu day hoc phu hop.

- Mbi trudng day hoc tét.

- Hé thong danh gia chét luong gido duc thich hop.

- Hé théng quan 1y gido duyc tbt.

- Thu hat dugc ngudn lyc cia dia phuong va cong dong.

- Chinh sach phu hop vo1 gido duc.

Mudi yéu td trén dugc sip xép trong 04 thanh phan co ban cia gido duc: dau
vao (Input), qua trinh (Process), dau ra (Output) va bdi canh cu thé (Context). Chat
luong gido duc (day hoc) dugc hinh thanh tir chat luong cta 04 thanh t trén co thé

mo ta bang so do sau:

Piu vao Qua trinh Piu ra
(Input - 1) (Process - P) (Output - O)
- Tuyén sinh < - Qua trinh day * - Ngudi hoc tot nghiép
- Chuong trinh dao tao o Quf'l trinh hoc »| - Nguyén vong ctia nguoi
- Nguoi day - Kiém tra danh hoc
- Nguoi hoc 1gliél két qua day - Thich tmg véi cong viéc
oc

- Co s6 vat chat va - Pap mg nhu cau cta co
phuong tién day hoc s¢ lao dong

A

A
) 4

Béi canh

(Context - C)
- biéu kién, méi truong KT-XH cua dia
phuong
_| - Luét phap, chinh sach
"| - Thi truong lao dong
- Pau tu cta Nha nuée
- Su tién bo khoa hoc va cong nghé
- Méi quan hé véi co s6 lao dong

- Hoi nhap va hop tac qudc té

So dé 1.1. Pao tao theo qua trinh CIPO
1.4.2. Vian dung mé hinh CIPO trong qudn ly day hoc ¢ Trung tam Gido duc
nghé nghigp - Gido duc thuwong xuyén theo huwéng xdy dwng xa hji hoc tip.
Qudn Iy day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong

Xuyén la tac déng c6 muc dich, dinh hwéng cia cic nha quan 1y (Ban gidm déc



34

trung tam) théng qua qudn 1y dau vao, qud trinh, dau ra trong mét boi canh cu thé
dén doi twong qudn 1y (qud trinh day hoc cung gido vién va nguoi hoc) nham dat
dioc muc tiéu quan 1y day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén da dat ra.

Qudn Iy day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
XUYén theo huong xdy dung Xa hoi hoc tdp la tac dong cé muc dich, dinh huong ciia
cdc nha qudan 1y (Ban gidm doc trung tdm) théng qua qudn 1y dau vdo, qud trinh,
ddu ra trong mot béi canh cu thé dén doi twong quan 1y (qud trinh day hoc ciing
gido vién va nguoi hoc) nham dat dwoc muc dich nang cao chat luong day hoc o
trung tam theo huong xady dung xa hoi hoc tap.

Noi dung quan 1y day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thudng xuyéntheo md hinh CIPO bao gom:

Quan Iy cic yéu t6 dau vao cia day hoc: Quan 1y nodi dung chwong trinh
day hoc; quan 1y nguodi day ¢ trung tdm; quan ly nguoi hoc ¢ trung tdm; quan ly co
sO vat chét va tai chinh ¢ Trung tim Giao duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén
theo hudng xay dung xa hdi hoc tap.

Quan ly qua trinh day hoc: Quéan ly hoat dong giang day cua gido vién;
quan 1y hoc tap ctia ngudi hoc; quan 1y kiém tra danh gia két qua hoc tap cua nguoi
hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.

Quan ly cac yéu t6 dau ra ciia day hoc: Quan Iy van bang, ching chi cua céc
loai hinh day hoc (t6 chirc cdp vin bang ching chi va t6 chitc phat vin bang chimg
chi); quan 1y thong tin dau ra ctia day hoc; quan 1y phan hoi ctia nha str dung va hoc
vién da tot nghiép vé day hoc & trung tdm theo huéng xay dung xa hoi hoc tap.

Quin 1y cac yéu td thudc vé bdi canh ciia day hoc: Panh gia tac dong cua
cac thong tu, van ban, nghi quyét phap 1y cua day hoc & trung tim; danh gia tac
dong cua cac yéu td bdi canh nhu su phat trién khoa hoc k¥ thuat hi¢n nay; co ché
chinh sach, co ché quan 1y cua nha nudc ddi voi trung tam; tac dong cua diéu kién
kinh té - vin héa - x3 hoi cua dia phuong va tic dong ctia mdi truong trung tam,
mdi quan hé cia Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén véi co

sO gido duc dén day hoc o trung tAm theo hudng xay dung xa hdi hoc tap.
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1.4.2.1. Quan Iy cdc yéu té dau vao ciia day hoc & Trung tdm Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén theo huong xay dung xa hoi hoc tap

a) Quan ly chuwong trinh day hoc

Quan Iy chirong trinh day hoc ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thwong xuyén la cac hoat ddng cua Ban Qidm déc dén chiong trinh, néi dung day
hoc cia Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thwong xuyén nham dwa néi
dung chuong trinh theo huwong xdy dung xa hoi hoc tdp.

Noi dung quan 1y chuong trinh day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap
bao gom:

- Cu thé hoa muc tiéu cta chuong trinh theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.

- Quan triét to1 cac luc Iuong thuc hién chuong trinh day hoc, cu thé hoa béng
ndi dung day hoc vé1 muc tiéu la theo hudng va phuc vu xay dung xa hdi hoc tap.

- Vi chuong trinh day hoc theo huéng xay dung xa hoi hoc tap s& bao gom
chuong trinh day hoc ( phan ctng theo chuong trinh cta Bo gido duc va dao tao quy
dinh) con c6 ty 18 phan trim dugc cai tién, bd sung mém héa gan voi ngudi hoc va
hoan canh, nhu cau thyc tién cta dia phuong. Nha quan 1y can chi dao gido vién khi
thuc hién chuong trinh bén canh viéc tuan thu chuwong trinh day hoc (phan cing)
can “mém héa” chuong trinh bang cac chuong trinh phy, cac chuyén dé gan véi nhu
cau, thuc tién dia phuong cu thé va phu hop véi ddi tuong hoc tap.

- Vi ban chét cta x3 hoi hoc tap 1a phuc vu moi ngudi va xa hoi hoa gido duc,
hoc tap cho nén khi “thiét ké&” chuong trinh day hoc béng cac noi dung day hoc cu thé
can c6 sy tham gia, dong gop ¥ kién khong chi can bo quéan 1y va giao vién cua Trung
tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén ma can c6 mit cua cac to chiic
x3 hoi, cac chuyén gia nghé nghiép khac nhau & cac co s tuyén dung, sit dung san
pham day hoc cuia Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén.

- Bac bi¢t chuong trinh nd1 dung day hoc can dugc ra soat, cap nhat va bd
sung nham dap tng voi nhu cau thyc tién dja phuong va phu hop véi nhu ciu cua

ngudi hoc ¢ cac loai doi tugng, Ira tudi hoc tap khac nhau.
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b) Qudn Iy nguoi day

Qudn 1y ngwoi day & Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
Xuyén la tac dong ciia Ban gidm doc trung tam dén ddi ngii gidng day ciia trung
tam, nham ndng cao chat heong nguwoi day theo hudng xdy dung xa héi hoc tap.

Noi dung quan 1y ngudi day theo hudng xay dung xa hoi hoc tip bao gom:

- Day hoc ¢ Trung tdim Giao duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo
hudng xay dung xa hoi hoc tap véi ban chit cta xa hoi hoc tap la nd1 dung chuong
trinh rat da dang, phi hop v6i ngudi hoc, phu hop véi lra tudi, nhu cau xa hoi cia
dia phuong. Vi vay, viéc dau tién ciia quan 1y ngudi day la khao sat chat luong
nguoi tham gia giang day (giang day co hitu, thinh giang moi theo chuyén d¢) dé c6
sy mo1, phan cong gidng day cho phu hop, tao ra su phu hop gitra nguot day voi ndi
dung chuong trinh hoc, gitip cho ngudi hoc duoc tét nhat.

- Sau khi khéo sat danh gia thuc trang trinh d§ nguoi day vé mit manh, yéu,
sO trudng clia ngudi day can t6 chirc boi dudng nang cao trinh d6 nguoi day nham
tang cuong, dam bao nhan luc xay dung xa hoi hoc tap.

- Tao ra sy phu hop tay ba: Nguoi day - ngudi hoc - nd1 dung chuong trinh
day hoc theo nhu cau nguoi hoc, nhu ciu thyc tién cua dia phuong theo hudng xay
dung xa hdi hoc tap.

- Noi dung chuong trinh day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap vira co
phan “ciig” va “mém” cac chuyén dé theo nhu cau dija phuong, nhu cau ngudi hoc.
Vi vay, & goc d6 quan 1y day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tip can da dang
hoa, x3 hoi hoa ngudi day ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng
Xuyén theo chuyén dé tao diéu kién cho nguoi hoc hoc dugc cac chuyén dé chuyén
sau phuc vu nhu cau x4 hoi.

C) Quan ly nguoi hoc

Quadn 1y nguoi hoc & Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
XUyen la tdc dong ciia Ban gidm déc dén ddi ngii nguoi hoc & Trung tdm nham ndng
cao chdt lwong nguwoi hoc theo huwdng xdy dwng xd hdi hoc tap.

Noi dung quan ly ngudi hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tdp ¢ Trung

tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén bao gom:
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- Khao sat danh gia chat luong dau vao ctia ngudi hoc, nhu cau, trinh do ngudi
hoc dé tao diéu kién cho nguoi day day sat dbi twong, pht hop véi ngudi hoc va tén
trong ngudi hoc trong qua trinh day hoc, khai thac dugc von kinh nghiém sng, von
tri thirc ctia nguoi hoc nham day tdt hon va hoc tot hon.

- Panh gi4 chat lugng ngudi hoc nhim tao ra sy phu hop gitta ngudi hoc voi
chuyén nganh, chuyén dé hoc van dung vao thuc té cudc sébng dap tng nhu cau ca
nhén, nhu cau x3 hoi nhiéu nhét.

- Khao sat nhu cau nguyén vong ngudi hoc tao diéu kién, tao co hoi cho
nguoi hoc hoc tap subt doi.

- Ban chat cta x3 hoi hoc tap 1a hoc tap subt doi, vi vay danh gia dau vao
ngudi hoc dé trong qua trinh day hoc hinh thanh phuong phap tu hoc, tu boi dudng
dé nguoi hoe cao cong cuy, co hoi, tu hoc tap subt doi va ¢6 nhiéu diéu kién phat huy
vai tro ¢4 nhan voi xa hdi va hoc tap subt doi.

- Hiéu biét dting vé chat lugng nguoi hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép -
Gi4o duc thudong xuyén trong qua trinh day hoc s& tao duogc cac diéu kién cho ngudi
hoc chdp duoc cac thoi co, co hdi hoc tap trong cudc doi minh.

d) Qudn Iy tai chinh, phiong tién co sé vt chat (cdc diéu kién dam bdo cho
day hoc)

Qudn Iy cdc diéu kién dam bdo cho day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thwong Xuyén la tic déng ciia Ban Gidm doc trung tam dén hoat
dong su dung nguén lwc phuc vu cho day hoc (tai chinh, phwong tién, co so vat
chdt) nham nang cao hiéu qua s dung cua cac nguo”‘n lyc phuc vu day hoc theo
huong xay dung xa hoi hoc tap.

Quan 1y ngudn luc phuc vu day hoc & Trung tdm Gido duc nghé nghiép -
Gi4o duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap can:

- Viéc dau tién ciia nha quan 1y 1a khao sat, danh gia thyc trang ngudn vat lyuc
(tai chinh, phwong tién, co s vat chat, phong hoc, nha xudng...), trén co so d6 1ap
ké hoach sir dung nguén vat luc phuc vu day hoc theo diing hudng, ding muc dich
xay dung xa hoi hoc tap.

- Tb chirc sur dung kinh phi tai chinh, co s& vat chét ding muyc dich, tao diéu

kién cho viéc to chirc tot hoat dong day cua gido vién, hoc ciia nguoi hoc theo
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hudng tao diéu kién tt nhat cho nguoi hoc, phat huy dugc tinh tich cyc chu dong
cua nguoi hoc trong hoc tap.

- Chi dao sur dung tai chinh, co s¢ vat chét phuc vu tdt nhat cho viéc ddi mai
phuong phap day hoc (Idy nguoi hoc 1am trung tdm), chuyén tir truyén thy tri thirc
sang phat trién tu duy sang tao cho ngudi hoc.

- Kiém tra, danh gia vi¢c st dung tai chinh, phuong tién day hoc c6 lam duogc
theo muc dich tao co hoi cho ngudi hoe dugc hoc tap nhiéu nhit va tdt nhét.

- Chi dao tang cuong tu chu va trach nhiém xa hoi trong viéc quan 1y tai
chinh nham nang cao co hdi cho nguoi hoc, ¢d trach nhiém vdi nguoi hoc trong
viéc hoc tap sudt doi.

- T6 chirc tap huan, boi dudng gido Vién trong viéc st dung phuong tién day
hoc, dé t6 chtrc day hoc theo hudng phat huy tinh tich cuc cia ngudi hoc.

1.4.2.2. Quan Iy qud trinh day hoc & Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido
duc thuong xuyén theo huong xdy dung xa hoi hoc tap

a) Quan ly qua trinh giang day cua gidao vién

Quan Iy gidng day ciia gido vién ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido
duc thirong xuyén la tac dong quan Iy ciia Ban gidm doc trung tam thong qua ldp ké
hoach, té chire, chi dao va kiém tra giang day ciia gido vién & Trung tam Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén theo hwéng xdy dung xd hdi hoc tdp nham
muc dich ndng cao chat lwong giang day theo hwéng xdy dung xd héi hoc tap.

Quan 1y giang day cua gido vién & Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gio
duc thuong xuyén theo huéng xay dung xa hoi hoc tip bao gdm cac cong viéc quan
ly sau:

- Viéc dau tién cua nha quan 1y xac dinh 1d va quan triét cho ngudi gido vién
muc tiéu cua day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén
¢4 nhiéu nhung mot trong cac muc ti€u dé 1a theo hudng xa hdi hoc tap dé nguoi
gido vién thé hién trong cac ndi dung hoat dong giang day va san pham giang day
ctia minh (tir viéc soan bai, giang day trén 16p va kiém tra danh gia ngudi hoc).

- Ban chat ciia xdy dung xa hoi hoc tap 1a ldy nguoi hoc 1a trung tim, ngudi

hoc s€ dugc trang bi cong cu (tinh cach, nang lyc) dé hoc tap subt doi, vi vay chi
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dao d6i mé&i phuong phap day hoc trén 16p cia gido vién liy nguoi hoc 1am trung
tam, phat huy tinh tich cyc, chii dong, sang tao cao nhat cia ngudi hoc 1a can thiét.

- T6 chirc bdi dudng ki ning sir dung phuong tién day hoc méi, tmg dung
cong nghé thong tin trong giang day (tir khau chudn bi bai, t6 chic giang day trén
16p, kiém tra danh gia ngudi hoc; luu giit san pham giang day) dé ngudi gido vién cd
thé tao nhiéu co hdi cho nguoi hoc linh hoéi, 1am cha dugce nhiéu tri thie dé phat trién
c4 nhan minh va phat trién xay dung x4 hoi hoc tap.

- Chi dao giao vién gén bai gidang ciia minh (hinh thirc day hoc, nd1 dung day
hoc) véi thuc tién dia phwong va nhu cau cua dja phuong dé dua li thuyét gan voi
thyc tién va dic biét 1a lam cho ngudi hoc thong qua bai giang dugc thaim nhap, hoa
minh vao trong thuc tién, tir d6 linh hdi tri thirc tdt hon, thuc té hon va kién thirc sé
phuc vu truc tiép cho phat trién dia phuong.

- T6 chirc sinh hoat t6 chuyén mén & Trung tm Gido duc nghé nghiép - Gido
duc thudng xuyén theo hudng nghién ctru bai hoc nhaim muc dich phat trién nghé
nghiép gido vién tt nhat, dap (mg nhan luc giang day voi yéu cau xdy dung xa hoi
hoc tap.

- Trong qué trinh t6 chtrc hoat dong giang day cho ngudi gido vién can kiém
tra va diéu chinh can thiét hoat dong giang day cta gido vién theo hudng tao duoc
nhiéu co hoi, diéu kién hoc tap cho nguoi hoc (hinh thanh nhu céu, nguyén vong
hoc tap, hinh thanh tinh chu dong, tich cuc cho nguoi hoc).

- Chi dao giang day cua gido vién theo hudng hinh thanh dugc cho ngudi hoc
phuong phap tu hoc, tu boi dudng dé co diéu kién hoc tap sudt doi va hoc tap 6 moi
diéu kién, moi hoan canh.

- T6 chtrc mbi lién hé chat ché giita hoat dong giang day cua gido vién véi
thuc tién dia phuong.

- T chuc day hoc khai thac va phat huy hét cac diéu kién chi quan cta
ngudi hoc trong qué trinh day hoc (tri thirc, von sdng, von kinh nghiém).

- Xay dung cac ndi dung bai giang phu hop vé6i timg loai dbi twong hoc tap
(Itra tudi, trinh do, nhu cau...), v6i cic cong ddng dan cu, ving mién khac nhau cua

xa hoi (dia phuong).
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b) Quan Iy qua trinh hoc tdp ciia nguoi hoc

Qudn 1y qud trinh hoc tdp ciia ngudi hoc la tdc déng ciia Ban gidm doc trung
tam dén hoat dong hoc tdp, nguoi hoc nham nang cao chat lwong hoc tdp theo
hwong xay dung xa hoi hoc tap.

Quan 1y hoc tap ctia ngudi hoc bao gom:

- Xac dinh cac noi dung hoc tap (chuong trinh ctirng theo van ban phap qui
cua Bo Gido duc va Pao tao) va dac biét ndi dung hoc tap ctua cac chuyén dé nghé
nghié¢p phu hop véi doi tuong hoc tap (lra tudi, nhu cau, trinh do...) va theo nhu cau
thuc tién cua timg ving mién khac nhau.

- T6 chirc hoc tap cho ngudi hoc xudt phat tir nhu cau ctia nguoi hoc va phi
hop voi trinh d9, dac diém cua nguoi hoc.

- Trong qué trinh t6 chirc hoc tap chli y bén canh vié¢c linh héi tri thuce can
hinh thanh dong co, thai d6 va nhu cau hoc tap sut doi cho nguoi hoc.

- P6i méi cach thire to chirc hoc tap, phuong phap hoc tap lay nguoi hoc lam
trung tdm hinh thanh phwong phap tu hoc. Ngudi hoc vira 1a khach thé cua day hoc
nhung déng thoi 14 chu thé cia hoc tap, cua viéc tiép thu va linh hdi tri thire hoc tap.

- Chi dao xay dung gin hoc tap ciia nguoi hoc véi thyc tién dia phuong va
nhu cau x4 hdi.

- T6 chire kiém tra, danh gia hoc tap cua nguoi hoc theo hudng xay dung xa
hoéi hoc tip (van dung kién thic, nhu cau hoan thién c& nhan, nhu cau hoc tap va
phuong phap tu hoc...cho nguoi hoc).

- Chuong trinh va ndi dung day hoc s€ duogc cu thé hoa va thyc hién thong
qua cac hinh thtrc hoc tap. O day khi td chitrc hoc tap cho nguoi hoc can xac dinh va
Iwra chon cac hinh thirc hoc tap phu hop véi ddi tuong.

¢) Quan Iy kiém tra, danh gid két qua hoc tdp ciia nguoi hoc

Quan Iy kiém tra, danh gid két qua hoc tdp cia nguoi hoc la tac déng ciia Ban
gidm doc trung tam dén hoat déng kiém tra, danh gid nguoi hoc & trung tim nham
ndng cao chat lwong day va hoc & trung tam theo hudng xdy dung xa hoi hoc tdp.

No6i dung quan 1y kiém tra, danh gia két qua hoc tip & Trung tdm Gido duc

nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xi hoi hoc tip bao gdm:
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- X4c dinh muc tiéu, cac tiéu chi kiém tra danh gia day hoc & Trung tam Gido
duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.

- T6 chirc bd may nhan su (lyc lrong tham gia kiém tra danh gia, co ché phéi
hop lam viéc) khong chi 1a can bo, gido vién co hitu cta trung tdm ma con co cac
lre lugng x3 hoi khac (cac chuyén gia thude cac linh vic nghé nghiép khac nhau)
tham gia vao kiém tra danh gia nguoi hoc va giup nguoi day, hoc van dung kién
thirc vao xa hoi.

- Chi dao kiém tra, danh gid nguoi hoc theo huéng nhdn manh dén hinh
thanh phuong phép tu hoc ciia ngudi hoc va nhu cau thuc tién cta xa hoi.

- Banh gid ngudi hoc theo hudng tao diéu kién cho nguoi hoc ¢6 co hdi tham
gia tiép tuc hoc tap va hoc tap sudt doi.

- Xé4c dinh cac tiéu chuan kiém tra, danh gia cu thé phu hop voéi thuc tién dia
phuong. Cac tiéu chuan dau ra ctia ngudi hoc pht hop véi nhu cau thuc tién ciia xa hoi.

- Gén viéc ra dé thi kiém tra danh gia, xay dung ngan hang dé thi voi thuc
tién dia phuong va theo huéng xa hoi hoc tap.

1.4.2.3. Qudn Iy ddu ra ciia day hoc ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido
duc thuong xuyén theo huong xdy dung xa hoi hoc tap

a) Quan 1y cdp phat van bang chirng chi

Qudn 1y hoat dong cdp phdt vin bang chitng chi ¢ Trung tm Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thirong la tic dong cia Ban gidm déc dén hoat dong cap phat
van bang chitng chi theo hwdémg xdy dung xd héi hoc tdp, nham ndng cao chdt
lwong hoat dong tao diéu kién xdy dung xa hoi hoc tap.

Noi dung quan 1y cip phat vin bang ching chi bao gdm céc cong viée:

- Ngudi hoc di hoc dé phat trién ca nhan bang viée tiép thu, linh hoi cac tri
thirc hoc duoc trong qua trinh hoc tap. Két qua cua vi¢c hoc tap cua ca nhan duogc
x4 hoi ghi nhan bang cac chimg chi nghé nghiép hodc cac vin bang. Nhiém vy cla
nha quan 1y 13 tao co hoi viée 1am cho ngudi hoc bang cach c6 ké hoach cdp phat
van bang, chimg chi két qua hoc tip cho ngudi hoc diing “thoi co”, phu hop véi co
hoi viéc 1am cua ngudi hoc, co nhur vay s& kich thich nhu cau hoc tap va gitip nguoi

hoc chdp duoc cac co hoi hoc tap, viéc lam trong cudc doi ca nhan.
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- Can ctr vao nhu cdu, thuc tién nganh nghé cua dia phuong (nghé hién dai,
nghé truyén théng) ma xac dinh cac loai chimg chi phu hop dé tao didu kién cho ngudi
hoc ap dung kién thirc vao thuc tién phuc vu dugc tot nhét cho x4 hoi, dia phuong.

- X4c dinh cac loai chimg chi nghé nghiép da dang phu hop véi ddi tuong
ngudi hoc va voi nganh nghé dja phuong.

- T4 chirc bo may cip phat van bang, ching chi dung qui dinh va c6 tinh dén
su da dang cua cac thanh phan x3 hoi tham gia.

b) Qudn 1y théng tin dau ra ciia day hoc

Qudn Iy théng tin ddu ra cua day hoc la tdc déng ciia Ban gidm doc doi véi
cdc théng tin vé san pham cia day hoc va dao tao nham danh gia, diéu chinh qud
trinh day hoc dé dwa lai san phcfm 16t nhdt dwoc xa héi thira nhdn, phuc vu xa hoi.

Quan 1y thong tin du ra cta qua trinh day hoc theo hudng xay dung xi hoi
hoc tap bao gdm cac cong viéc:

- T6 chire hdi nghi khach hang véi cac co so st dung lao dong dé danh gia
murc d¢ dép tng ctia hoc vién vdi cong viée cua dia phuong.

- Thiét 1ap dugc mdi quan hé giira trung tdm va cac co sé gido duc sir dung
nhan luc cua trung tim dé danh gia dau ra, diéu chinh chwong trinh.

- Quan ly két qua hoc tap (déi chiéu san phém v&i muc tiéu, chuan kién thuc,
k¥ nang cta chuong trinh dao tao).

- Chi dao diéu chinh ndi dung, hinh thtrc day hoc cho phu hop voi chuan dau
ra cta ngudi hoc. Ngudi hoc tw danh gia trinh d6 va c6 nhu cau hoc tiép tuc dé dap
g duoc nhu cau x3 hoi.

- T6 chirc cho nguoi hoc tur danh gia trinh d6 va cé nhu cau hoc tiép tuc dap
mg nhu ciu cua dia phuong.

¢) Quan 1y phan héi tir co so sir dung lao dong ciia hoc vién dé diéu chinh
nham dam bdo chat lwong day hoc

Quan Iy thong tin phan hoi véi ndi dung:

- Nha quan 1y khao sat thuc trang cac thong tin phan hoi d6i véi san pham
cua day hoc ¢ trung tam tur phia co s¢ st dung lao dong va hoc vién.

- Panh gi4 tac dong cua thong tin phan hdi véi tu cach 14 tir mdi truong bén

ngoai dén hoat dong day hoc & trung tam.
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* Qudn Iy phan hoi ciia cdc co s6 sir dung san pham day hoc ciia Trung tam
Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén

Co so sir dung khi tiép nhan san pham cta Trung tim Gido duc nghé nghiép -
Gi4o duc thudong xuyén thong thudng c6 cac phan hdi vé san pham & cac khia canh:
pham chit dao dirc nghé nghiép cua ngudi hoc; cac ki ning, ning luc nghé nghiép co
ban ctia ngudi hoc dem ra sir dung trong thuc tién hanh nghé dat mirc d0 nao va co
pht hop véi hoat dong nghé nghiép, dem lai hiéu qua cho hoat dong nghé nghiép dén
dau; danh gid phan héi vé muc do dap ung cua san pham cta Trung tim Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén véi thi trudng lao dong sir dung san pham.

* Quan Iy s phdan hoi cua ¥ kién hoc vién da tot nghiép doi véi day hoc ¢
Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thirong xuyén

Hoc vién san phém day hoc va dao tao ctia Trung tdm Giao duc nghé nghi¢p
- Gido duc thudng xuyén sau khi hoc xong s& vé cac co sé lao dong dé hanh nghé.
Qua trinh hoat dong nghé nghiép tai cac co so lao dong 1a qua trinh Ung dung tri
thire, cac diéu kién da hoc dugc vao dong gop cho xa hoi, 1am phong phi va siu sic
hon céac diéu kién da duoc hoc nhung dff)ng thoi thuc tién hoat dong nghé nghi¢p
cling 13 thudc do, tiéu chuan danh gia day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép -
Gido duc thuong xuyén dat mirc d§ nao, phu hop véi mirc do nao dé tir d6 co diéu
chinh, b sung lam hién dai day hoc & trung tdm théng qua san phim day hoc cia
Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén.

Quan 1y sy phan hoi ¥ kién cua hoc vién vé day hoc ¢ Trung tim Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén cé thé bao gobm: Mic d6 dap tmg duoc voi
yéu ciu clia cac co s lao dong; mirc d6 thoa mén va hai 10ng véi nhirng didu di hoc
duogc; cam giac ap luc cong viéc dén muic d6 nao dé can tiép tuc hoc tap va nguyén
vong, mong mudn hoc tiép ¢ trung tam.

* T chite cdc van dé can hoc thém cia nguoi hoc

Nhirng van dé can hoc thém cua nguoi hoc ma thyc tién dit ra: Tri thuc li
luan va dic biét 1a tri thirc nganh nghé chuyén sau vé mot nghé nghiép; hinh thanh
cac ki ning, ning luc chung, chu yéu 13 cac ki ning nghé nghiép dé hanh nghé tét
hon, phu hop véi thuc tién hién tai dang bién d6i va sbi dong trong thoi ky bung nd

thong tin, thoi ky cong nghé thong tin va khoa hoc ki thuat phat trién.
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Kha nang van dung kién thirc, kién thic d3 hoc véi thuc tién, gén lién hoc
v6i hanh, tri thirc trong nha trudng dugce hoc véi thuc té nghé nghiép va thuc té
cudc séng. Co nhu vay day hoc & Trung tdim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thudng xuyén méi 1a mot co s, con duong dé hinh thanh nhu cau hoc tip cho
nguoi hoc va c6 co sé dé xay dung duogc xa hoi hoc tap.

1.4.2.4. Quan Iy tdc déng cia boi canh dén quan 1y day hoc & Trung tam Gido
duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén theo hwéng xdy dwng xa héi hoc tdp

Céc yéu t6 dau vao, qua trinh, du ra cta day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén bao gid ciing dién ra trong mot bdi canh cu thé. O day
luan 4n gii han quan 1y tac dong cta bdi canh day hoc véi goc do danh gia tac
dong ciia cac yéu té tir phia béi canh dén qudn Iy day hoc & Trung tim Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén (tac dong cua co ché chinh sach, co ché quan
Iy ctia nha nudc ddi véi trung tam, sy phat trién khoa hoc k¥ thudt hién nay; tac
dong cua diéu kién kinh té - van hoa - x3 hdi cua dja phuong va tac dong cia moi
truong trung tam; tac dong ciia méi quan hé giira trung tim véi co sé lao dong dén
day hoc ¢ trung tam theo hudng xay dung xa hdi hoc tap).

a) Tdc dong cia cdc yéu t6 vé chii trwong chinh sach, co ché quan Iy ciia nha
nude voi Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén

Chu truong chinh sach va co ché chinh sach quan 1y ctia nha nuée ddi véi
loai hinh Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén. Pay la yéu to
khach quan c6 anh hudng rat 16n dén hoat dong day hoc ¢ trung tim theo hudng
xay dung x4 hoi hoc tap. Sy phat trién cta trung tdm ndi chung va cac hoat dong co
ban cua trung tam luén gén lién va chiu su chi dao truc tiép tr cac van ban phap qui
ciia nha nude, Bo Gido duc va Pao tao. Hé théng vian ban phap qui danh cho céc
Trung tdm Gido duc thuong xuyén, Trung tdm Gido duc nghé nghiép, Trung tam
Gi4o duc huéng nghiép bao gdm céc thong tu vé viéc to chirc va hoat dong & trung
tam, cac quy ché quan 1y hoat dong, quan Iy doi ngii can bo quan 1y va gido vién, quy
ché vé day hoc, bdi dudng & trung tim va cac thong tu hudng dan vé mot sd van dé
vé tai chinh, sir dung tai chinh & trung tam. Tat ca cac quy ché, thong tu, van ban déu
mang tinh chat phap 1y dé cic trung tdm to chirc va thuc hién moi hoat dong néi

chung va day hoc néi riéng. Cac thong tu, vin ban, nghi quyét ctia nha nuéc, Bo Gido
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duc va bPao tao, B Lao dong Thuong binh va xa hoi va cac So¢... c6 tac dong, anh
hudng rat nhidu dén qua trinh day hoc & Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap. Thiéu cac van ban d6 hodc hiéu
chua dung s& dan dén viéc td chirc hoat dong néi chung va day hoc néi riéng & trung
tam di khong dung huéng sy phat trién cua dat nude, theo muc dich hanh dong cua
trung tAm va han ché chét lugng, hiéu qua hoat dong ¢ Trung tdim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén.

b) Tdc déng ciia sw phdt trién khoa hoc cong nghé trong giai doan hién nay va
sw ap dung tién b khoa hoc ki thudt hién dai vao quan ly, kinh té, xa hoi

Pic trung cua giai doan hién nay 1a su phat trién manh ciia cong nghé thong
tin vao cac linh vuc trong d6 c¢é giao duc; su phat trién ctia khoa hoc ki thuat va ap
dung & tat ca cac linh vuc nghé nghiép. Piéu nay s& anh hudng rat 16n dén quan Iy
day hoc & trung tdm véi ndi dung quan 1y cac chuong trinh hoc dai han va ngan han
dem lai cac kién thirc nghé nghiép truc tiép cho ngudi hoc, s& gitp cho ngudi hoc
linh héi kién thirc nhanh hon va van dung duoc cac kién thirc nghé nghiép truc tiép
vao thuc tién cudc sdng dap mg nhu cau x4 hoi. Nho vay viée quan 1y day hoc theo
hudng xa hoi hoc tap sé€ co chat luong va hiéu qua hon.

¢) Tdc ddng ciia cdc yéu té kinh té, van héa, xd hdi dia phwong

Diéu kién kinh té van héa, xi hoi ¢ dia phuong; nhu cu cua dia phuong vé
nganh nghé xa hoi; sy ting ho va mdi quan hé gin két ciia cac cip chinh quyén dia
phuong véi trung tm gido duc thudng xuyén; trinh d6 dan tri va nhu cau hoc tap
ciia cong dong dan cu noi Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng
Xuyén dong 1a cac yéu té khach quan truc tiép anh hudng dén hoat dong cua Trung
tam Giado duc nghé nghi¢p - Gido duc thuong xuyén, dac bi¢t 1a day hoc va quan ly
day hoc theo hudong xay dung xa hoi hoc tap tr hinh thirc, phuong phap day hoc,
phuong tién day hoc va co s¢ vat chat phuc vu day hoc, chéit lugng day hoc dé dat
dugc cac muyc tiéu: phat trién nguoi hoc tdt nhat, dua tri thirc vao thyc tién nhanh
nhat; day hoc phu hop vo1 nguoi hoc, voi dia phuong va dong vién moi ngudi di
hoc, hinh thanh nhu cau hoc tap sudt doi cho mdi thanh vién cua xa hoi.

d) Tdc déng ciia cdac yéu té thuc vé Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido

duc thuong xuyén
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Diéu déu tién ban dén lanh dao cta cic nha quan 1y ¢ Trung tim Gido duc nghé
nghi¢p - Gido duc thuong xuyén: nhdn thirc cua cdac nha quan ly ¢ Trung tam Gido duc
nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén. Nhan thirc vé tim quan trong ctia xa hoi hoc tap
va xay dung x4 hoi hoc tap, néu nhu khong thiy dugc vai trd cta viée xdy dung xa hoi
hoc tap thi thai d6 va hanh dong t6 chirc cac hoat dong co ban ¢ trung tdm s€ c6 hi¢u qua
va chét luong khac. Nhan thirc, hiéu biét vé vj tri, vai tro, mdi quan hé ctia Trung tam
Giao duc nghé nghi¢p - Gido duc thuong xuyén vaoi xay dung xa hoi hoc tap, dac biét 1a
day hoc nhu mét con duong dé xay dung xa hoi hoc tap, néu td chirc day hoc theo huong
xa hdi hoc tap thi vira dua chét luong day hoc di 1én, co chét luong, c6 hi€u qua hon, vira
gan nha truong (Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén) voi thuc
tién xa hoi, thuc tién dia phuong va vira tao co so tién dé cho viéc xay dung xa hodi hoc
tap & Trung tAm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén va & ngoai xa hoi.

Mubdn quan 1y day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
xuyén theo huéng xay dung xa hoi hoc tap nha quan 1y trung tdm can phai co tri
thire, kinh nghiém quan 1y, ki ning va niang luc quan 1y day hoc. O day can bo
Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén phai c6 cic pham chat
nghé nghiép cta cc nha: nha quan 1y - nha su pham - nha hoat dong xa hoi.

Mot van dé co ban ctia xa hoi hoc tdp ma quan 1y day hoc ¢ Trung tdm Gido
duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén huéng dén 1a dua tri thire gin véi thuc
tién dia phuong, thuc tién cudc sdng; dua co so gido duc Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén gan véi thi truong lao dong, nhu cau xa hoi véi cac
co s lao dong str dung thy huéng thanh qua, san pham cua trung tim. Mubn lam
dugc diu nay cac nha quan 1y & Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thudng xuyén can c6 nang lyc thiét ké, ning luc xac 14p quan hé giita 1anh dao trung
tam va lanh dao dia phuong, Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
Xuyén va dia phuong. Su nhanh nhay, sy linh hoat, sang tao ctia nha quan 1y trung
tam khi hoa nhap véi dia phuong (x4 hoi thu nho). Kha nang nhanh nhay, nim bit,
phan tich tinh hinh, dua ra quyét dinh dung din. Su quyét doan ning dong cua
ngudi 1anh dao s& han ché duoc nhitng mit ton dong ctia don vi minh va trong quan
1y qua trinh day hoc dau vao, du ra, qui trinh ma con nang cao dugc chat luong

quan ly day hoc: 1am cho quan 1y chuong trinh day hoc, nguoi day, nguoi hoc, co
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s& vat chét, tai chinh; t6 chac hoat dong day va hoc tdt hon, da dang hoa duogc
ngudi day, ngudi hoc, hinh thire va phuong phap day hoc phu hop...dé nang cao
duoc chit lugng day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.

e) Yéu 16 thuc vé méi truong Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuwong xuyén

Mot yéu t anh huéng dén quan 1y day hoc & trung tim theo hudng xay dung X
hoi hoc tap thudc vé méi trudng & Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng
xuyén. Yéu t moi truong d6 trudce tién phai ké dén méi trudng tam 1y, su hop tac lam
viée, sy dong thudn ctia can bd gido vién ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén véi 1anh dao trung tdm trong viéc quan ly day hoc theo hudng xay dung xa
hoi hoc tap; mdi truong 1am viée - xy dung vin hoa to chitc & Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thudng xuyén va mdi truong vét chat - didu kién co s& vat chat (cong
ngh¢ thong tin, phong hoc,phong may, phuong tién day hoc...), phuong tién va co s¢ vat
chat phu hop véi day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén
v6 cuing can thiét gitip cho ngudi hoc linh hoi nhanh chong céc kién thirc nghé nghiép
trong linh vuc nghé nghiép ctia minh dé ning cao chét lwong day hoc va quan ly day hoc
& Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén.

q) Tdc dong tir méi quan hé giita Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido
duc thuong xuyén voi cac co so gido duc

Xay dung mbi quan hé t6t giira trung tdm vdi cic co sd gido duc, co so lao
dong dia phuong c6 anh hudng rat nhiéu dén chit luong day hoc ¢ Trung tm Giéo
duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xi hoi hoc tap: Tao ngudn
dau vao (nguo1i hoc) co sb luong va chét lugng thuc hién cac ndi dung day hoc da
dang ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén. Pa dang héa
nguoi day, tao diéu kién moi nguoi & dia phuong cung tham gia day va hoc. Thiét
ké, diéu chinh ndi dung, chuong trinh day hoc cho phu hop véi ngudi hoc, nhu cau
thuc tién dia phuong. Diéu tra chat lvong san pham day hoc (nguoi hoc) & Trung
tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén nhdm nang cao hon nita chét

lugng day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap.



48

Két luan chuong 1

1. Luan an trén co sé téng quan theo cac hudng: Cac cong trinh nghién ciu
vé day hoc; cac cong trinh nghién ctru vé quan 1y day hoc va quan 1y day hoc &
Trung tdim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa
hoi hoc tap da xac dinh duogc diém ma&i cua hudéng nghién ctu ludn an la quan 1y
day hoc ¢ Trung tdim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo hudng
xay dung xa hoi hoc tap.

2. N6i dung quan 1y day hoc & Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thudng xuyén theo huéng xay dung xi hoi hoc tdp theo md hinh CIPO bao gom:
Quan 1y dau vao (qudn Iy ndi dung chwong trinh day hoc; qudn 1y ngueoi day; qudn
Iy nguweoi hoc; quan Iy tai chinh, phwong tién co s vét chat); quan 1y qua trinh (qudn
ly qua trinh giang day cua gido vién, quan ly hoat dong hoc tap cua nguoi hoc;
quan 1y kiém tra, danh gia két qua hoc tdp) quan ly dau ra (qudn Iy cdp phdt van
bang chitng chi; quan 1y théng tin dau ra cia day hoc; qudn 1y phan héi cia nha
tuyén dung; qudn 1y sw phan héi ciia y kién hoc vién vé day hoc & Trung tam Giéo
duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén; cdc van dé can hoc thém ciia nguoi
hoc); quan 1y tac dong cua bdi canh (ddnh gid tac déng ciia cdc yéu to van ban nghi
quyét ciia nha nwée, sw tién bé khoa hoc cong ngheé, diéu kién kinh té, xd héi ciia
dia phwong, méi truong Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén,
méi quan hé giita Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén (co sé

gido duc) voi cac co so giao duc, thi truong lao dong).
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Chuwong 2
CO SO THU'C TIEN QUAN LY DAY HQC O TRUNG TAM
GIAO DUC NGHE NGHIEP - GIAO DUC THUONG XUYEN
CAP HUYEN THEO HUONG XAY DUNG XA HQI HQC TAP
(Khdo sdt tai cic Trung tim Gido duc nghé nghiép -

Gido duc thuwong xuyén trén dia ban tinh Phu Tho)

2.1. To chirc khio sat thye tién

2.1.1. Muc dich khao sat

Tb chtrc khao sat thuc trang hoat dong day hoc va quan 1y hoat dong day hoc
& Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén nham thu thap sb licu
co s¢ thuc tién cho viéc dé xuit cac bién phap quan 1y day hoc theo hudéng xay
dung xa hdi hoc tap.

2.1.2. Ngi dung khdo sat

Luén 4n khao sat thuc tién cac van dé sau:

1) Khao sdt thuc trang hoat déng day hoc 6 Trung tam Gido duc nghé nghiép -
Gido duc thuwong Xuyén

- Thyc trang ndi dung chuong trinh day hoc, hinh thirc va phuong phap day
hoc, cac ngu@)n luc day hoc va mirc d6 dap irng cua day hoc ¢ trung tdm theo hudng
xay dung xa hdi hoc tap.

- Panh gia thuc trang nhitng thuan l¢i, khé khan khi t6 chuc day hoc ¢ trung
tam theo hudng xay dung xa hodi hoc tap.

2) Khao sat thuc trang cong tdc quan ly day hoc o trung tam theo huwong xdy
dung xa hoi hoc tap

- Thyc trang quan 1y cac yéu td ddu vao cua day hoc (ndi dung chuong trinh
day hoc, nguoi day, nguoi hoc, co sé vat chét, phuong tién day hoc).

- Thyc trang quan 1y qua trinh day hoc (t6 chirc giang day cua gido vién; hoat
dong hoc tap cia hoc sinh va kiém tra danh gia két qua day hoc).

- Thyc trang quan 1y cac yéu t6 dau ra cua day hoc (cong tac vin bang chimg
chi, quan 1y cac thong tin dau ra ciia day hoc; quan 1y cac thong tin phan hdi tir phia

co s¢ lao dong va hoc vién).
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- Thyc trang quan 1y cac yéu t6 thudc vé bdi canh (danh gia tic dong cua cac
yéu tb thudc vé bdi canh dén day hoc & Trung tdim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén.

2.1.3. Phwong phap khdao sat

Dé khao sat thuc trang cac van dé& day hoc va quan 1y day hoc & Trung tam
Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén ludn an di st dung cic phuong
phap nghién ctru sau:

a) Phwong phdp diéu tra bang phiéu: Thiét ké 02 mau phiéu diéu tra. Mau 1
diéu tra thyc trang hoat dong day hoc ¢ trung tim véi 4 cau hoi: Cau 1,2,3 danh gia
murc do thuc hién, mirc do dap ing cua hinh thirc, ndi dung chuong trinh, nguff)n luc
day hoc ¢ trung tdm theo hudng xay dung xa hoi hoc tap. Cau 4 danh gia cac thuan
loi va khoé khan khi t6 chirc day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap (phu luc 1).

Mau phiéu 2 gom 14 cau héi diéu tra vé van dé quan 1y hoat dong day hoc &
trung tam theo hudng xay dung xa hoi hoc tap. Trong do cau 1,2,3,4 danh gia thuc
trang quan 1y cac yéu to dau vao cua day hoc; cau 5,6,7 danh gia quan 1y qué trinh
day hoc. Cau 8,9,10,11,12,13 danh gia quan 1y cac yéu to dau ra cua day hoc; cau
14 danh gia quan 1y cac yéu té bdi canh day hoc (phu luc 2,3).

b) Phuwong phdp phéng vin: Phong van cac chuyén gia vé van dé quan 1y day
hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo hudng xay
dung xa hoi hoc tap (phu luc 4).

¢) Phurong phdp todn thong ké: St dung cc cong thire toan théng ké dé lap
bang dinh luong két qua nghién ciru, tong két sb liéu diéu tra cta luan an, dé rat ra
két luan vé cac van dé nghién ctru trong luan 4n.

2.1.4. Tiéu chi va thang dinh gid

2.1.4.1. Tiéu chi danh gia

- Panh gid nhan thuc vi tri, vai trd day hoc theo hudéng xay dung xa hoi hoc
tap theo tiéu chi quan trong véi 04 mac do: Rat quan trong, quan trong, binh
thuong, khong quan trong.

- Banh gid mc do thuc hién va mic d6 dap ung ctuia day hoc ¢ trung tam
(hinh thirc, phuong phap, ndi dung chuong trinh day hoc, cac nguén lyc phuc vu

day hoc...) theo hudéng xay dung xa hoi hoc tép theo: Ti€u chi thyc hién vai 03 muc
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d6 tét, binh thuong, chua tt. Tiéu chi ddp ing voi 03 muc d6 dap Gng tot, binh
thuong, chua tot.

- Panh gia muc d6 thyc hién quan 1y day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé
nghi¢p - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hdi hoc tdp (ndéi dung
chuong trinh, ngudi day, ngudi hoc, co so vat chat, cap phat vin bang ching chi...)
theo tiéu chi thuc hién v6i 03 muc do: Tot, binh thuong, chua tot.

- Panh gi4 tac dong cua cac yéu bdi canh dén quan 1y day hoc theo tiéu chi tac
dong nhiéu véi 03 mirc d6: Tac dong nhiéu, tac dong it va khong tac dong.

2.1.4.2. Thang danh gid

Viéc lua chon két qua nghién ctru duoc tién hanh theo 02 cach: Tinh tan suat
(%) va tinh diém trung binh.

- Thang d4nh gia theo diém trung binh:

Luong hoa bang diém theo nguyén tic 3-2-1

Mirc do tbt, dap Gmg tot, tac dong nhicu : 3 diém

Binh thuong, it tdc dong : 2 diém

Chua tt, chua dép ung, khong tac dong : 1 diém
- Thang dénh gia:

Mirc 1 (tot, dap ung tot, tic dong nhiéu): X = 2,5 - 3,0

Mirc 2 (thuc hién binh thudng, it tac dong): X = 1,5 - 2,49

Mirc 3 (thuc hién chua tdt, chua dép tmg, khong tac dong): X< 1,5
Céach thyc hién: Tinh sd luong cac y kién v&i tinh ti 18 phén tram va tinh

diém trung binh.

» SO lvong y kién x diém (3,2,1 = >
Diém trung binh = 8y ( ) ( = )

Téng s6 y kién (khach thé didu tra) N
2.1.4.3. Céch thirc khdo st va madu khao sat
Duya vao khung li luan di xdy dung vé day hoc va quan 1y day hoc theo
huéng xay dung x3 hoi hoc tip xay dung 02 mau phiéu diéu tra. Mau 1 - khao sat
day hoc theo hudng xay dung xa hdi hoc tap; Mau 2 - khao sat quan ly day hoc theo
huéng xay dung xa hoi hoc tap. Pua phiéu xudng khao sat tai cac Trung tam Gido
duc nghé nghiép - Gido dyc thuong xuyén tinh Phu Tho dé diéu chinh ciu héi va

cach hdi trong phi€u di€u tra; chinh xac hoda phiéu dicu tra trén cac doi tuong.
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Chinh x4c hoa phiéu va diéu tra chinh thic phiéu trén cac nhom khach thé
khao sat can bo quan 1y, gido vién, ngudi lao dong va hoc vién da tot nghiép ra
trrong sau khu hoc cac 16p hoc vai cac ndi dung hoc khac nhau ¢ Trung tdm Gido
duc nghé nghiép - Gido dyc thuong xuyén.

Thu phiéu vé xir 1i két qua va dinh luong 14p cac bang sd, s liéu cua ludn 4n.
Xt 1y bang hai cach tinh % va tinh diém trung binh.

Badng 2.1a. Mau khdch thé khdo sdt

TT Vi tri cong tac SL %
1 | Can b0 quan ly trung tdm 44 7,6
2 | Gido vién 271 46,2
3 | Hoc vién da tt nghiép 271 46,2

Tong s6 586 100,0

2.1.5. Khdi qudt vé Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong
Xuyén tinh Phii Tho
Bang 2.1b. Trung tam Gido duc nghé nghiép -
Gido duc thuong xuyén tinh Phu Tho

. Co ciu
TT Tén trung tam h:;:]g Can bd | Giéo
quanly | vién
1 |TTGD nghé nghiép - GDTX Cam Khé 32 4 28
2 | TTGD nghé nghiép - GDTX Poan Hung 28 5 23
3 |TTGD nghé nghiép - GDTX Ha Hoa 22 4 18
4 |TTGD nghé nghiép - GDTX Lam Thao 21 2 19
5 | TTGD nghé nghiép - GDTX Phu Ninh 30 4 26
6 |TTGD nghé nghiép - GDTX Thi xi Pha Tho 26 4 22
7 | TTGD nghé nghiép - GDTX Tén Son 19 3 16
8 |TTGD nghé nghiép - GDTX Tam Néng 26 4 22
9 |TTGD nghé nghiép - GDTX Thanh Ba 12 2 10
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. Co ciu
TT Tén trung tdm lu’i’(:lg Can bj | Gido
quanly | vién
10 |TTGD nghé nghiép - GDTX Thanh Son 23 3 20
11 |TTGD nghé nghiép - GDTX Thanh Thuy 22 3 19
12 |TTGD nghé nghiép - GDTX Yén Lap 30 4 26
13 |TTGD nghé nghiép - GDTX Viét Tri 24 2 22
Tong 315 44 271

Toan bo tinh Phit Tho hién nay bao gém 13 Trung tam Giao duc nghé nghiép
- Gi4o duc thuong xuyén cip huyén duoc chia thanh cac ving:

Ving 1: gdm cac Trung tdm GDNN-GDTX: Viét Tri, LAm Thao, Tam Néng,
Thi xa Pht Tho.

Ving 2: gdm cac Trung tim GDNN-GDTX: Poan Hung, Phu Ninh, Cim
Khé, Thanh Ba.

Ving 3: gébm cac Trung tim GDNN-GDTX: Tan Son, Thanh Son, Yén lap,
Thanh Thuy, Ha Hoa.

Trong lich sir hinh thanh Trung tdim Gi4o duc nghé nghiép - Gido duc thuong
Xuyén cap huyén tinh Pha Tho dwoc gop lai tir 03 loai trung tdm: Trung tim day
nghé, Trung tdm gido duc thudng xuyén, Trung tdm k¥y thuit tong hop - hudng
nghiép (theo K& hoach s6 5017/KH-UBND ngay 02/12/2015 ctia UBND tinh Pha
Tho vé viéc sap nhap Trung tim day nghé, Trung tim gido duc thuong xuyén,
Trung tdm k¥ thuat tong hop - hudng nghiép cong lap cip huyén thanh Trung tam
Gi4o duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén).

Co cdu to chirc ciia Trung tm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong
xuyén tinh Phu Tho:
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Giam doc

l

P. Giam dbc

P. Giam dbc

Phu trach GDNN Phu trach GDTX
A 4
v \ 4 l
Té Hanh Tobao : ; ;
chinh tao nghé - To To To
tdno h Hudng Dich vu GDTX Giao vu
81eP nghiép
v
Phant0 | | Phan o Phan 0 Phan Phan Phan 0 Phan
Tin hoc Nghe Nghe 2 2 Maketing| | to Lién
. > 2 to to Tu 2 L 4x
- Ngoai hudng dan 1 A - (Tuyén ket dao
~ o Xa hoi nhién .
ngir nghiép dung sinh) tao

So do 2.1. Co cdu t6 chirc ciia Trung tam

Gido duc nghé nghiép - Gido duc thurong xuyén cap huyén tinh Phii Tho

2.2. Thue trang day hoc & cac Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido

duc thwong xuyén cAp huyén tinh Phi Tho theo huwéng xay dung xa hdi hoc tip

2.2.1. Thuc trang mirc dp thuc hién cdac ngi dung chwong trinh day hoc ¢

Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén
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Bang 2.2. Murc do thuc hién cac noi dung chwong trinh day hoc
¢ Trung tdam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén

o Can by quan ly Giao vién Chung
Cac ngi dung
TT — | Thw — | Th — | Thw
day hoc z X . 2 | X . z X "
bac bac bac
1 |Chuong trinh boi dudng 97 | 22| 3 [528(19| 4 |625[20| 3
Chuong trinh day huodng
2 N 108 23| 2 |578|21| 2 |681|22]| 1
nghiép
3 |Chuwong trinh day nghé 94 | 21| 4 [554[20| 3 [648| 21| 2
Chuong trinh day chuyén dé
4 o 83|19 | 5 |494 (18| 5 57818 | 4
chuyén sau
Trung binh 2,18 2,02 2,08
Nhan xét:

Tat ca 4 ndi dung day hoc ¢ trung tam déu duoc can b quan 1y & céc trung
tam va cac co so lao dong clng gido vién danh gia thyc hién dy du trén cac loai d6i
tugng day hoc khac nhau va dat & mac d6 trung binh, thé hién diém trung binh
chung cta ca 4 ndi dung day hoc X=2,08 (min = 1; max = 3) va dao dong diém
1,8 < X <2.2 va ca 4/4 ndi dung day hoc chiém 100% c6 diém trung binh X<2,5.
Diéu nay thé hién ding thuc trang day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép -
Giao duc thuong xuyén hién nay ¢ Phu Tho.

Muirc d6 thyc hién cac nodi dung chuong trinh day hoc khéng dong déu nhau
ma dugc danh gia ¢ cac mirc d6 cao thap khac nhau. Noi dung “Chwong trinh day
héng nghiép” cho hoc sinh dugce danh gia mirc do kha tot voi thi bac 1/4 véi diém
trung binh X=2,2. Cac ndi dung day hoc duoc can bd quan 1y va gido vién danh
gid mirc do thuc hién thp hon. “Chuong trinh béi duéng” X=2,0, xép bac 3/4;
“Chuong trinh day chuyén d@é chuyén sau” X=1,8, xép bac 4/4.

Tai sao? Qua quan sat ¢ thé giai thich: Mgt la, chuong trinh day hudng
nghiép cho hoc sinh méi chi ding lai & khéi BTVH thong qua cac budi sinh hoat
16p ctia GVCN, mét s budi ngoai khoa va cha yéu tap trung vao khéi 12. Chuong
trinh day boi dudng, day chuyén d& méi day ¢ cac ndi dung BDTX, cac chuyén dé
theo yéu cdu ciia S6 GD&DT hodc mot s chuyén dé & cac TTHTCP ma gido vién
trung tdm tham gia. Hai 1&, chuong trinh day boi dudng, day chuyén dé con thu
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dong theo ké hoach, chuwong trinh va hudng dan cua S6& GD&DT. So sanh giita hai
ludng ¥ kién danh gia can bd quan 1y va gido vién vé murc d6 thuc hién cac ndi dung
chuong trinh day hoc cho thy c¢6 su phu hop va thdng nhat giira can bd quan 1y va
gi4o vién déu danh gi4 thyc hién cac ndi dung chwong trinh day hoc & mirc do trung
binh, v6i can bd quan 1y X= 2,18 va gi4o vien X =2,02. B¢ léch 14 0,16. Tai sao
c6 su khac biét? Xuét phat tir nhitng cuong vi khac nhau nén ngudi duoc khao sat
c¢6 nhitng quan diém danh gia khac nhau vé mic d6 thuc hién cac ndi dung chuong
trinh day hoc & Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo
hudéng xay dung xa hdi hoc tdp, & cuong vi lanh dao cic nha quan ly gido duc
thudng xem xét vin dé ¢ tim vi mo, con & cuong vi ngudi truc tiép giang day gido
vién c6 xu hudng xem xét van dé ¢ tinh cu thé ciia no.

2.2.2. Thuc trang mirc do thuc hién cdc hinh thire day hoc ¢ Trung tam Giao
duc nghé nghigp - Gido duc thuwong xuyén

Bdng 2.3. Mutc do thuee hién cdc hinh thire day hoc o trung tam

o ] Can b§ quan ly Giéo vién Chung
Cac hinh thire . - .
TT — | Tho — |Th — | Thw
day hoc 2 | X R 2 | X R Z X N
bac bac bac

Day hoc phat huy tinh chu
1 ) . 98 |22 | 2 |632|23| 2 |730| 23| 2
dong tich cuc cia nguoi hoc

Day hoc phat trién kha ning
2 : 93 21| 3 |604]| 22| 3 |697| 22| 3
tu hoc cho nguoi hoc

Day hoc tao diéu kién co hoi
3 _ 67 | 15| 6 [443 16| 6 |509| 16 | 6
hoc tap cho ngudi hoc

Day hoc tao ra su giao luu
4 |tbt gitta nguoi day vanguoi| 85 | 1,9 | 4 (47217 | 5 |577| 18| 5
hoc

Day hoc nhan manh dén su
luyén tap, hinh thanh k¥
5 . i 175117 5 |548 20| 4 [623| 20 | 4
nang nghé nghiép cho nguoi

hoc

Day hoc két hop duoc cac
6 Lo 106 | 24| 1 [659 24| 1 |765| 24 1
yeu to trén

Trung binh 1,96 2,03 2,05
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Nhan xét:

Céc hinh thire day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudong
Xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap déu duge thyc hién & mic do trung binh,
thé hién diém trung binh chung ctia ca 6 hinh thirc day hoc X=2,05 (min = 1; max
= 3), dao dong diém 1,6<X<2,4 va ca 6/6 hinh thirc day hoc chiém 100% co
diém trung binh X< 2,5. Diéu nay no6i 1én viéc thyuc hién cac hinh thirc day hoc &
Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa
hoi hoc hién nay & Phu Tho con thép.

Mirc d6 thuc hién hinh thic “Day hoc két hgp dwroc cac yéu to trén” duoc
danh gi4 thuc hién tot nhat véi diém trung binh X=2,4, xép bac 1/6.

Hinh thttc “Day hoc phat huy tinh chu dong tich cuc cia nguoi hoc” duoc
danh gia murc do thir 2/6 v6i diém trung binh X=2,3

Hinh thitc “Day hoc tao diéu kién co héi hoc tdp cho ngueoi hoc” duge can
bo quan 1y va gido vién danh gia mirc do thuc hién thap nhat X=1,6, xép bac 6/6.

Tai sao nhu vay? C6 thé giai thich: Mgt la, ngudi hoc & cac Trung tam
GDNN-GDTX rét da dang, phong pht. Do d6i twong ngudi hoc phong pht nhu
vay, nén nhu cau hoc tap, trinh d van hoa, kha ndng nhan thiec, diéu kién hoc tap,
thoi gian hoc tap cua ho ciing khac nhau. Do vdy, viéc két hop cac phuong phap
trong day hoc & trung tim 13 phu hop nhét, c¢6 nhu vy méi phu hop duoc voi moi
d6i twong ngudi hoc tai trung tdm, phu hop voi dic trung cia x3 hoi hoc tap 1a
huéng dén nguoi hoc gdp phan xdy dung xa hoi hoc tap. Hai 14, hién nay véi viéc
d6i moi phuong phap day hoc nham phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cta
ngudi hoc thi phuong phap thuyét trinh chua dép tng tot cho viée xay dung xa hoi
hoc tap. Ba 13, trudc yéu cau ddi méi GD&DT, day hoc léy nguoi hoc lam trong
tam, do do6 hinh thuc day hoc tich cuc da va dang dugc thuc hién tdt nhat & céac
trung tdm, ddy ciing 13 yéu cau dit ra cho day hoc & trung tim theo hudng xi hoi
hoc tap. Bon la, ddi tuong nguoi hoc ¢ trung tdm da s6 1a hoc vién 16n tudi, chat
luong dau vao théip, do vay hinh thurc day hoc hudng dén nguoi hoc theo doi maoi

gido duc van con ¢ mirc do thap.
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So sanh giita hai ludng ¥ kién danh gia can bo quan ly va gido vién vé mirc
do thuc hién cac hinh thic day hoc cho théy c6 su phu hgp va théng nhét gifra can
bd quan ly va gido vién déu danh gia thuc hién cac hinh thirc day hoc & muc do
trung binh v&i can b quan Iy X=1,96 va gio vién X=2,03. D¢ léch 12 0,07.

2.2.3. Thuee trang mire dé ddp ting vé nguén luc day hoc 6 Trung tam Giéo
duc nghé nghigp - Gido duc thuong xuyén

Badng 2.4. Mikc dé dép vng vé nguon luc day hoc ¢ trung tam

Can bd quanly| Gidovién Chung
TT| Cac ngu(“)n lwc day hoc | Thw __ |Th& | Tha
z X ) X 2z X
bac bac bac
1 |Nhan lyc (nguoi day, hoc) 107124 | 1 (655|124 | 1 |754| 24 | 1
2 |Co s6 vat chat (phonghoc...) | 96 | 2,2 | 2 |594| 22| 2 |690| 22 | 2
3 |Kinh phi tai chinh 80 | 18| 5 (44216 | 5 |522| 1,7 | 4
4 |Chuong trinh day va hoc 89 (20| 3 |506|19| 3 (59519 | 3
Phuong tién day hoc (may
5 y 83 19| 4 (469 | 1,7 | 4 |547| 1,7 | 5
chiéu...)
Trung binh 2,06 1,96 1,98
Nhan xét:

Qua bang 2.4 cho thiy cac ngudn lyc day hoc & Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hdi hoc tap déu duge danh
gia dap mg ¢ mirc do trung binh, thé hién diém trung binh chung ciia ca 5 ngudn luc
day hoc X=1,98(min = 1; max = 3) va dao dong diém 1,7<X <2,4 va ca 5/5
nguén luc day hoc chiém 100% c6 diém trung binh X< 2,5.

Mirc d6 dap g cac ngudn luc day hoc khéng dong déu nhau ma duoc danh
gia & cac muc do cao thip khac nhau. Ngudn luc “Nhdn lec” dugc danh gia dap
tng t6t nhat v6i diém trung binh X=2,4, xép bac 1/5. B6i vi, doi ngii CB, GV,
CNV (ngudi day) cua cac trung tAm hau hét co trinh d6 dat chudn va trén chuan, c6

tinh than trach nhiém trong mdi cong viéc, c¢6 trinh d6 chuyén mon, nghiép vu viing
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vang. Ddi twong ngudi hoc & Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng
xuyén da dang, phong phi, nhu cau hoc tap ning cao trinh do vin héa, kha ning
nhan thirc...cao.

Co s6 vat chat duoc danh gia mirc do dap ung thir 2/5 v6i diém trung binh
X=2,2.

Qua nghién ciru thuc tién bang cac phuong phéap, quan sat, phong van cé thé
giai thich thyc trang vé& mirc do dap tng ngudn luc day hoc & trung tdm theo hudng
xay dung xa hoi hoc tap nhu sau: Mot la, hién nay, co sO vat chét cta cac trung tam
da dugc dau tu twong dbi tot voi nhitng diy nha cao tang, cic phong hoc, phong
chtic ning budc dau da dap tmg duoc yéu cau cua day hoc. Tuy nhién con thiéu cac
phuong tién hién dai nhu may chiéu, phong thi nghiém, phong thuc hanh...Hai 13,
v6i chi truong XHH gido duc, ngoai nhitng du tu ctia nha nudc, cic trung tim da
huy dong su ting ho ciia ngudi hoc va cac to chire xa hoi ting cudng thém co s vat
chét phuc vu cho day hoc, nhung véi dia ban la tinh mién nai nghéo, nén viéc huy
dong nguoi hoc hd tro xay dung co s¢ vat cht con gap nhiéu khé khan; hon nita sy
tham gia ung h ctua cac doanh nghiép, td chirc x4 hoi rat it.

Kinh phi tai chinh dugc can bo quan 1y va gido vién danh gid muc dd thuc
hién thap nhat X = 1,6, xép bac 5/5.

Bai vi: Mot la, Trung tdm GDNN-GDTX la don vi hanh chinh su nghiép c6
thu nén kinh phi tai chinh nha nudc cap han hep, cac trung tim phai ty b mot phan
kinh phi trich tr nguén thu cua lién két dao tao dé chi cho céc hoat dong gido duc
clia trung tam. Hai 13, viéc tuyén sinh lién két mo 16p tai cac trung tdm hién nay gip
rat nhiéu kho khan, sd luong hoc vién gidm nhiéu. Do vay, Viéc nguén lurc tai chinh
clia trung tAm dé dap tmg yéu cau xay dung xa hoi hoc tip con gip nhiéu kho khan.
Néu so sanh giira hai luéng y kién danh gia can bd quan 1y va gido vién vé muc do
cac ngudn luc day hoc cho thiy c6 sy phi hop va théng nhét gitra can bd quan 1y va
gido vién déu danh gia thuc hién céc ngué)n luc day hoc & mtrc do trung binh voi

can bo quan ly X = 2,06 va gi4o vién X=1,96. Do léch 13 0,1.
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2.2.4. Thuee trang thudn lgi, khé khén khi té chirc day hoc 6 Trung tam Giao
duc nghé nghigp - Gido duc thuwong xuyén
Bdng 2.5. Thudn loi khi t6 chire day hoc ¢ trung tam
TT Noi dung SL %

Céan bo quan ly va gido vién nhan thirc ro vé tdm quan

1 |trong cua day hoc ¢ trung tam trong viéc xay dung xa hdi| 245 91,7
hoc tap

2 |Trinh d9, nang luc day hoc cua gido vién phu hop 310 98,4

3 |Gido vién ¢ y thure trach nhiém va thai d§ day hoc tot 311 98,7

Moi trudng day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép -
4 _ ) 313 99,4
Gi4o duc thuong xuyén tot

c Phong trao d6i méi phuong phap day hoc rd nét & Trung 275 473
tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén ’

Céc van ban phap qui vé day hoc va quan ly day hoc ¢
6 |Trung tdim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong| 305 96,8
XUyeén ro rang va phu hop

Mobi quan hé giira can bd quan 1y va gido vién trong chi
7 q C g 0 q | yvag g 315 100
dao hoat dong day hoc thuan lgi

Nhan xét:

Thuén loi khi to chirc day hoc theo huong xay dung xa hoi hoc tap & cac
Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén tinh Phii Tho da dang
cac ¥ kién vé thun loi tir phia co ché, hanh chinh phap 1y, cac ngudn luc cia trung
tam, moi truong day hoc & trung tdm... va mic do thuan loi dugc danh gia rit cao
v6i s6 ¥ kién dat tir 87,3% — 100%.

Thuan loi nhat theo y kién dénh gid cta can bd quan Iy va gido vién 13 “Mai
quan hé giita can by quan ly va gido vién trong chi dao hoat dong day hoc thudn
loi” v6i 100% ¥ kién dong thuan, “Méi trwong day hoc ¢ Trung tam Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thwong xuyén tor” véi 99,4% v kién...

Mirc d6 thuan lgi thap hon 13 “Phong trdao déi méi phwong phdp day hoc ré
nét & Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén” véi 87,3% ¥ kién.
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Nhitng thuan lgi nay s€ giup nha nghién ctru giai thich dugc thanh cong cua
cong tac quan 1y day hoc & trung tim, dong thoi co thém co sé thuc tién dé xuit cac
bién phap quan 1y day hoc theo hudng xay dung xa hdi hoc tap ¢ Trung tdm Giao
duc nghé nghiép - Gido dyc thuong xuyén.

Badng 2.6. Khé khan khi t6 chire day hoc & trung tam
TT Noi dung SL %

1 |Co sé vat chat va phuong tién day hoc pht hop con han ché 273 | 86,7

2 |Diéu kién kinh té cua gia dinh gido vién & trung tim con hanhep | 195 | 61,9

Gi4o vién chua cé nhiéu dicu kién dé nang cao trinh do, boi
3| o 185 | 58,7
dudng chuyén mon

Hiéu biét ctia gido vién vé xa hoi hoc tdp va moi quan hé giita
4 ' o . .| 187 | 59,4
day hoc & trung tam véi xay dung xa hoi hoc tap con han ché

5 |Phuong phép, hinh thirc day hoc ¢ trung tdm chua da dang 217 | 68,9

Nhan xét:

Viée t6 chic day hoc & Trung tdim Gido duc nghé nghi¢p - Gido duc thuong
xuyén theo hudéng xay dung xa hoi hoc tap van con gip nhiéu khé khin nhu: Co s
vat chat va phuong tién day hoc; phuong phap, hinh thirc day hoc & trung tdm chua
da dang...; mic do kho khin dugce danh voi sé v kién dat tir 59,4% — 86,7%.

Yéu t6 gay kho khian nhat theo y kién danh gia cta can bo quan 1y va gido
vién 12 “Co so vdt chat va phwong tién day hoc phit hop con han ché” véi 86,7% ¥
kién chi ra. Béi vi, d6i véi GDTX viéc dap ung day hoc theo hudng xdy dung xa
hoi hoc tap 1a twong d6i tot, nhung ddi véi gido duc nghé nghiép chi dap tng & mirc
d6 trung binh. Kho khin tiép theo 1a “Phwong phdp, hinh thirc day hoc ¢ trung tim
chwa da dang” v6i 68,9% ¥ kién...

Nhirng khé khin nay sé 1a co s& gitp nha nghién ctru giai quyét va tim ra cach
khic phuc gitip cho cong tac quan 1y day hoc ¢ trung tim duoc thanh cong, dong thoi
c¢6 thém co s& thyc tién dé xuat cac bién phap quan 1y day hoc theo hudng xay dung

x3 hoi hoc tp ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén.
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2.3. Quan ly day hoc & cac Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc

2.3.1. Qudn Iy cdc yéu t6 dau vao day hoc & Trung tam Gido duc nghé nghiép

- Gido duc thuwong xuyén

2.3.1.1. Banh gid thuc trang quan ly chuwong trinh, ngi dung day hoc o trung tam

Bang 2.7. Danh gid thuc trang quan ly chuong trinh

noi dung day hoc o trung tam

TT

Bién phap quan ly

Céan b6 quan ly

Giéo vién

Chung

>

X

Thw
bac

>

X

Thw
bac

|

Tha
bac

Quan triét, xac dinh muc
tiéu chuong trinh, ndi dung
day hoc theo hudng xay
dung xa hoi hoc tap

84

1,9

570

2,1

654

2,1

Chi dao gido vién bén canh
tuan thu chuong trinh day
hoc (phan ctng) can mém
hoa chuong trinh bang céc
chuong trinh phy, chuyén
dé gén voi thuc tién dia
phuong va phu hop véi
nguoi hoc

102

2,3

597

2,2

699

2,2

Thiét ké chuong trinh day
hoc can c¢6 sy tham gia
khong chi can by quan 1y,
gido vién ma can co cac t6
chtrc xa hoi nghé nghiép,
cac co so st dung lao dong

71

1,6

408

1,5

479

1,5

Chuong trinh, ndi dung
day hoc can duoc dinh ky
ra soat, cip nhat, b sung
nham dap Gmg voi nhu cau
dia phuong va nhu cau
nguoi hoc

98

2,2

524

1,9

621

2,0

Trung binh

2,0

1,93

1,95
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Nhan xét:

Trung tim GDNN-GDTX la don vi giao duc mang tich dac thu cao trong
nganh gido duc, tinh dac thu thé hién & chuong trinh, né1 dung, doi tuong day hoc
va ca doi ngili lam cong tac giang day. Trong do, quan ly chuong trinh, ndi1 dung day
hocd Trung tdm Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo hudng xay
dung xa hdi hoc tdp dugc can b quan 1y va gido vién danh gida muc do thuc hién
trung binh v6i X =1,95(min = 1; max = 3) va ca 4/4 (100%) bién phap quan 1y
nguoi hoc chuong trinh, ndi dung day hoc & Trung tam GDNN - GDTX theo huéng
xay dung x3 hoi hoc tap duoc danh gia voi X <2,5(1,5< X<2,2).

Mitrc do thuc hién cac bién phap quan ly trang quan ly chuong trinh, ndi
dung day hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap ¢ trung tAm dugc can b quan 1y
va gido vién danh gia thuc hién khdng dong déu nhau ma & cac mic d6 khac nhau:
Bién phap quan ly “Chi dao gido vién bén canh tudn thu chwong trinh day hoc
(phan citng) can mém héa chieong trinh bang cdc chwong trinh phy, chuyén dé gan
Véi thee tién dia phwong va phit hop véi ngueoi hoc” duge danh gia thuc hién t6t
nhit voi diém trung binh X = 2,2 xép bac 1/4. Bién phap “Thiét ké chwong trinh day
hoc can c6 s tham gia khéng chi can bo quan Iy, gido vién ma can ¢ cdc t6 chirc
xa hoi nghé nghiép, cdc co so sw dung lao dong” dugc danh gia c6 muc do thuc
hién thdp nhit voi X = 1,5 xép bac 4/4.

Qua quan sat va phong van cho thay: Hién nay chuong trinh day hoc van tap
trung nhiéu theo chuong trinh qui dinh phan ctng ciia Trung tim GDNN-GDTX
theo chwong trinh quy dinh (phan cing) ctia Bo GD&DPT, Bo LD-TB&XH va cta
cac truong Cao dang, Pai hoc lién két dao tao. Viéc thiét ké cac chuyén dé chuong
trinh day hoc da dang phu hop voi thuc tién dia phuong con it, chua c6 su tham gia
clia cac to chirc xa hoi nghé nghiép, cac co s& tuyén dung, tap trung nhiéu vao gido
vién ¢ trung tam.

So sanh giita hai ludng y kién danh gia can b quan 1y va gido vién vé muc do
thue hién cac bién phap quan ly nguoi day theo hudng xdy dung xa hoi hoc tép &

trung tam, cho thiy c6 su phu hop va théng nhat giita can bd quan 1y va gido vién déu
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danh gia thyc hién cac ngué)n luc day hoc & mitrc dd trung binh, vdi can bo quan 1y X

= 2,0 va gido vien X =2,02. D¢ léch 14 0,02.

nghiép - Gido duc thuong xuyén

2.3.1.2. Danh gid thuc trang quan 1y nguoi day ¢ Trung tam Gido duc nghé

Bang 2.8. Danh gia thuc trang quan Iy nguoi day ¢ trung tam

TT

Bién phap quan ly

Can by quan ly

Giao vién

Chung

>

X

Thw
bac

X

Thw
bac

X

Khio sat danh gid nguoi
day dé tao ra su phu hop
gilra nguoi day voi chuong
trinh day hoc, gitp cho
nguoi hoc tot nhat

92

2,1

545

2,0

637

2,0

T6 chirc bdi dudng nang
cao trinh do nguoi day
nham ting cudng nhan lyc
xay dung xa hoi hoc tap

100

2.3

609

2.2

709

2,3

Pa dang hoa nguoi day
theo chuyén dé, tao diéu
kién cho ngudi hoc hoc
dugc cac chuyén dé chuyén
sau phuc vu nhu cau x3 hoi
va ca nhan

105

2.4

661

2,4

766

2,4

Tao ra sy phu hop tay ba:
nguoi day - ngudi hoc va
ndi dung chuong trinh hoc
huéng dén xay dung xa hoi
hoc tép

82

1.9

568

2,1

650

2,1

Trung binh

2,18

2,18

2,18

Nhan xet:

Quan 1y ngudi day & cac Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong

Xuyén tinh Phta Tho theo hudng xay dung xa hoi hoc tap dugc can bd quan 1y va giao

vién danh gia mirc do thyuc hién trung binh véi diém trung binh X = 2,18 (min = 1; max

=3), 100% bién phap c6 ¥ kién danh gia X< 2,5 va dao dong diém 2,0< X <2,4.
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Bién phap quan 1y “Pa dang héa nguoi day theo chuyén dé, tao diéu kién cho
nguwoi hoc hoc dwge cac chuyén dé chuyén sdu phuc vu nhu cau xa héi va c& nhan”
duoc danh gia thie hién t6t nhat voi diém trung binh X = 2,4 xép bac 1/4. Bién phap
“Khdo sdt danh gid ngueoi day dé tao ra sw phiv hop gitta nguoi day véi chuwong trinh
day hoc, gitip cho nguoi hoc tot nhdat” duge danh gia c6 mirc do thuc hién thap nhét véi
X = 2,0 xép bac 4/4.

Tai sao? Qua nghién ciru thuc tién cho thdy: Mot Ia, hién nay, véi viée sap
nhap Trung tdm day nghé, Trung tim gido duc thuong xuyén, Trung tim k§ thuit
tong hop - hudng nghiép cong lap cip huyén thanh Trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén thi sd luong gido vién & nhiéu linh vuc da dugc
nang 1én, ngoai giao vién day BTVH trudc day thi nay cac trung tam c6 thém gido
vién day nghé, day hudéng nghiép... Hai 13, viéc cac trung tdm lién két vdi cac
truong Pai hoc, Cao dang trong viéc md 16p thi dong thoi ciing 1am da dang hoa
ngudi day. Ba 13, ngoai viéc md cac 16p dai han, cac trung tim d3 budc ddu mé
thém céc 16p ngan han véi cac chuyén dé chuyén sau gian v6i viée giang day tai cac
TTHTCPD dé phuc vu nhu cau hoc tap cua nguoi dan.

Tuy nhién, vi¢c day hoc tai cac trung tdm hién nay con thu dong theo cac
chuong trinh day hoc theo quy dinh ctia B GD&DPT, Bo LD-TB&XH. Phong van ba
P.T.N.H - Giam dbc Trung tam GDNN-GDTX huyén TS da chi ra: “Viéc day hoc tai
cdc trung tam hién nay van con phu thuoc vao cdac noi dung soan san cua cée nha
viét sach, ma chira tao ra dwoc su phut hop voi yéu cau cia nguoi dan dé tao ra sw
phit hop giita nguwoi day véi chwong trinh day hoc, givip cho nguoi hoc tot nhat”.

2.3.1.3. Panh gid thiee trang qudn 1y nguoi hoc & Trung tam Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén

Bang 2.9. Thuc trang quan Iy nguoi hoc ¢ trung tam

Can by quanly| Gido vién Chung
TT Bién pha an ly — |Thua — | Thu — | Thu
ién phap quan ly s | % Au’ s | ¥ Au’ s | ¥ Au’
bac bac bac

Khao sat danh gia nguoi hoc dé
tao su phu hop gitta ngudi hoc| oo 14 6\ 5 1504 | 19| 4 |573| 18] 4
va chuyén d¢ hoc, van dung

dugc vao thuc té cong viéc
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TT

Bién phap quan ly

Can by quan ly

Giéo vién

Chung

>

X

Thw
bac

)y

X

Thw
bac

|

Th
bac

Pénh gia chat lwong nguoi hoc
tao diéu kién cho nguol day
day sat d6i tuong va tén trong

nguoi hoc

97

2,2

551

2,0

648

2,1

Khao sat nhu cau ngudi hoc dé
tao diéu kién cho nguoi hoc
duogc hoc tap phu hop voi mong

muodn nguyén vong va nang luc

87

2,0

598

2,2

685

2,1

Hinh thanh phuong phap tu
hoc, tu boi dudng, tao diéu kién
cho nguodi hoc c6 co hoi, phat
huy vai tro cia minh vi xa hoi

va hoc tap suot doi

81

1,8

435

1,6

516

1,7

Tao diéu kién cho nguoi hoc
chdp thoi co, co hodi hoc tép,

hoc tap subt doi

107

2,4

660

2,4

767

2,4

Trung binh

2,0

2,02

2,01

Nhan xét:

Quan 1y ngudi hoc & cac Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng

Xuyén trong tinh Phu Tho theo hudng xay dung xa hdi hoc tap duge can bo quan ly va

gido vién danh gia mirc d6 thuc hién trung binh vé6i diém trung binh X = 2,01 (min = 1;

max = 3) va ca 5 bién phdp quan Iy nguoi hoc theo hudng xay dung xa hoi hoc tap

duge danh gid véi 1,8< X <2,4 (100% bién phap cé ¥ kién danh gia X< 2,5).

Murc d¢ thue hién cac bién phap quan 1y nguoi day theo hudng xay dung xa hoi

hoc tap & trung tim dugc can bd quan 1y va gido vién danh gia thuc hién khdng dong

deu nhau ma & cac muc do khac nhau: Bién phap quan ly “Tao diéu kién cho nguoi

hoc chop thoi co, co hoi hoc tdp, hoc tap suot doi” duoc danh gié thyc hién t6t nhat

v6i diém trung binh X = 2.4 xép béc 1/5. Tiép theo 1a bién phap “Khdo sdt nhu cau




67

nguoi hoc dé tao diéu kién cho nguoi hoc dwoc hoc tdp phu hop voi mong muén
nguyén vong va nang lyc” dugc danh gia c6 muc do thyc hién thur hai voi X = 2,1,
xép béc 2/5. Bién phap “Hinh thanh phwong phdp ti hoc, tr boi dudng, tao diéu kién
cho nguoi hoc cé co héi, phat huy vai tré ciia minh véi xa héi va hoc tdp suot doi”
duoc danh gid & muc d6 thdp nhat véi X =1,7 xép bac 5/5.

Tai sao? Két qua nghién ciru c6 thé giai thich: Mot la, véi viéc nhan thirc cao
clia can bd quan 1y va gido vién vé viéc xay dung x3 hoi hoc tip trong giai doan
hién nay, BGD céc trung tam da khong nging mé thém cac ma nganh méi, da dang
cac hinh thirc hoc, thoi gian hoc, phuong phéap giang day dé phu hop véi ting ddi
tuong nguoi hoc, tao diéu kién cho ngudi hoc chdp thoi co, co hoi hoc tap, hoc tap
sudt doi. Hai 1, hién nay, cac trung tim cung voi viéc md thém nhiéu ma nganh
m&i, cac 16p ngan han, cir gido vién di dén cac dia ban trong va ngoai tinh diéu tra,
khao sat nhu ciu hoc tip ctia ngudi dan. Tuy nhién viéc mé cac 16p ngan han con it;
viéc diéu tra, khao sat nhu cau hoc tap cia nguoi dan maéi chi 1a hinh thire hiéu qua
chua cao. Ba 13, d6i twong ngudi hoc tai cac trung tim phong pht, nhung dai da s6 1a
vira lam vura hoc nén thoi gian gianh cho tu hoc, tu boi dudng con it; chua nhan thirc
ding ddn vé xa hoi hoc tap, chua phat huy hét vai trd cua minh v6i XH va xa hoi hoc
tap. Do vdy, viéc quan 1y danh gia ngudi hoc dé hinh thanh phuwong phép tu hoc, tu
boi dudng, tao diéu kién cho nguodi hoc c6 co hoi, phat huy vai tro cia minh véi xa
hoi va hoc tap sudt doi gap nhiéu kho khan.

Phong van ba N.K.T - Giam ddc Trung tim GDNN-GDTX huyén LT di trao
d6i: Hién nay, thuc trang quan Iy ngudi hoc & Trung tim GDNN-GDTX huyén LT
gap nhiéu kho khin d6 1a: “Hoc vién chua xdc dinh duoc vai tro ciia hoat dong ty
hoc, do do viéc xac dinh dong co, thai do va phwong phap hoc tap con han ché. Viéc
stk dung cdc ky nang tw hoc co ban & mire d thdp, sir dung khong thuong xuyén. Mot
6 hoc vién ¢6 ky nang tir hoc twong doi tot nhwng chwa chii ¥ rén luyén va phdt trién
nang lyc tu hoc cho minh”.

So sanh giita hai ludng ¥ kién danh gia can bo quan 1y va gido vién vé mirc
do thuc hién céc bién phap bién phép quan 1y nguoi hoc theo hudng xay dung xa

hoi hoc tap & trung tim, cho thay c6 sy phi hop va thong nhat giira can bd quan 1y
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va giao vién déu danh gia thuc hién cac nguon luc day hoc & mirc o trung binh, véi

can bd quan Iy X =2,0 va gido vién X=2,02. Bo 1éch 13 0,02.

2.3.1.4. Bdnh gid thic trang quan Iy tai chinh, phwong tién co sé vt chat cho

day hoc & Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén

Bang 2.10. Pdanh gid thuc trang quan 1y tai chinh, phwong tién co sé vit chat

(cdc diéu kién dam bdo) & trung tam

TT

Bién phap quan ly

Can by quan ly

Giéo vién

Chung

>

X

Thw
bac

)

X

Th
bac

X

Thw
bac

Lap ké hoach st dung ngudn
luc vat chat phuc vu day hoc
theo huong xay dung xa hoi
hoc tap

82

1,9

538

2,0

620

2,0

T6 chirc st dung kinh phi tai
chinh, co s& vat chit ding muc
dich, tao diéu kién to chirc tbt
hoat dong day va hoc theo hudng
tao diéu kién cho ngudi hoc

101

2,3

658

2,4

759

2,4

Kiém tra viéc s dung tai
chinh, phuong tién day hoc cé
ding muc dich tao co hdi cho
nguoi hoc dugce hoc tap

92

2,1

633

2,3

725

2,3

Tang cuong tu chu va trach
nhiém xa hdi trong vi¢c su
dung tai chinh, nham nang cao
co hdi cho ngudi hoc, co trach
nhiém véi ngudi hoc trong viéc
hoc tap subt doi

76

1,7

528

1,9

604

1,9

T6 chuc tap huan, boi dudng
gido vién trong viéc st dung
phuong tién day hoc, dé to
chuc day hoc theo hudng phat
huy tinh tich cuc ctia ngudi hoc

72

1,6

470

1,7

012

1,6

Trung binh

1,92

2,06

2,04
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Nhan xét:

Céan bd quan 1y va gido vién déu c6 nhan thic cao vé mirc d6 can thiét cua
cac bién phap quan 1y tai chinh, phuong tién co s& vat chat (cac didu kién dam bao)
ddi véi viee xay dung xa hoi hoc tap. Tuy nhién, danh gia mac dd thuc hién ctia cac
bién phap quan 1y tai chinh, phuong tién co s¢ vat chat (cac diéu kién dam bao) &
Trung tdim Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa
hoi hoc tp méi chi & muc trung binh dwgc thé hién ¢ diém trung binh X =2,04
(min = 1; max = 3) va ca 5/5 (100%) bién phap quan 1y tai chinh, phuong tién co s&
vét chét duge danh gia voi X< 2,5 (1,6 < X< 2,4).

Panh gia thyuc hién cac bién phap quan 1y tai chinh, phuong tién co s vét chat
cao nhét 13 bién phap “T6 chirc sir dung kinh phi tai chinh, co sé vit chat ding muc
dich, tao dieu kién 16 chirc tot hoat dong day va hoc theo huong tao diéu kién cho
nguwoi hoc” véi diém trung binh X = 2,4, xép bac 1/5. Bién phap “Kiém tra viéc sir
dung tai chinh, phuong tién day hoc co dung muc dich tao co hoi cho nguoi hoc duoc
hoc tdp” duge danh gia c6 mirc do thuc hién tiép theo, véi X = 2,3, xép béc 2/5.

Phong van ba L.T.K.P ké toan trudong Trung tim GDNN-GDTX VT cho biét:
“Trung tdm GDNN-GDTX la don vi hanh chinh sw nghiép co thu, kinh phi nha nuoc
cdp con han hep, trung tam van phdi chi mét phan kinh phi cho hoat déng cia trung
tdm tir nguon thu tir cac I6p lién két. Mt khdc mike thu hoc phi hién nay do nha nuée
quy dinh cho cdc trung tam khong con phu hop, thu khong du chi cho cdc hoat dong
cua trung tam. Do vay, viéc sw dung kinh phi chi cho cdc hoat dong cua trung tam con
@dp nhiéu khé khan”.

Panh gi4 thip nhat vé mirc do thuc hién bién phap “Té chirc tdp hudn, béi dudng
gido vién trong viéc sir dung phuong tién day hoc, dé t6 chirc day hoc theo hudng phat
huy tinh tich cuc cua nguoi hoc” véi diém trung binh X=1, Xép bac 5/5.

Tai sao? Qua quan sat va phong van cho thay: Mot la, viéc t6 chirc tip huin
bdi dudng gido vién trong viée st dung phuong tién day hoc, dé t6 chirc day hoc
chua thuong xuyén, cong tac dong vién khen thudng gido vién thuc hién tot viéc st
dung hi¢u qua thiét bi day hoc con nhiéu han ché, mot trong nhirng nguyén nhan la
do cong tac quan ly viéc st dung phuong tién day hoc chua sau sat, chua quan tdm

dén cong tac kiém tra, danh gia va nhac nho gido vién thyc hién. Hai 1a, mdt so giao
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vién chua c6 y thirc cao trong viéc str dung thiét bi day hoc ma van theo 16i mon 12
day chay. Mot sb gido vién con han ché k§ ning st dung thiét bi hién dai trong
giang day nhu k¥ ning sir dung may tinh, thiét bi day hoc trinh chiéu...Ba 13, c6ng
tac quan 1y thiét bi chwa chit ché ddn dén hu hong.

Phong van (ba) N.M.S - can bd quan 1y Trung tim GDNN-GDTX TS cho
biét: “Pa s6 thiét bi day hoc o trung tam da ci ki, lac hau. Mot sO giao vién chua
thanh thao trong viéc sur dung thiét bi day hoc. Trong qua trinh thuc hién, may moc
truc trac khong xu li dwoc lam anh huong dén thoi gian hoc tdp cua hoc sinh. Do
vdy, viéc qudn 1y tdi chinh, phwong tién co sé vt chat (cdc diéu kién dam bdo) ¢
Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thiong xuyén theo hwéng xdy dwng xa
hoi hoc tdp con thcfp”.

So sanh giita hai ludng ¥ kién danh gia can bo quan 1y va gido vién vé muc
d6 thuc hién cac bién phap quan 1y tai chinh, phuong tién co sé vat chat ¢ trung
tam, cho thay c6 sy phu hop va thong nhit giita can bd quan 1y va gido vién déu
danh gia thyc hién cac bién phap ¢ mirc do trung binh, v6i can bd quan Iy X = 1,92
va gido vien X =2,06. Do léch 1a 0,14.

Bang 2.11. Bdng téng hop quan Iy cdc yéu to dau vdo

cua day hoc theo huong xday dung xa hoi hoc tap o trung tam

Can b0 A
. . | Gidovién | Chung
TT B-A hr 2 lr quan ly
1€n a uan
L Y e Tha e Th e Tha
bac bac bac

Quan 1y nd1 dung chuong trinh day hoc
1 A e A 20| 2 193] 4 |19 4
theo hudng xay dung xa hdi hoc tap

an 1V nguoi day theo hudng xay dun
o |Quan Iy nguot day theo huong xay dung|, o\ 15101 4 [21g] 1
xa hodi hoc tap

an 1y 01 hoc theo hud ay d
3 Quan.yngum oc theo hudng xay dung 201 2 [202] 3 |201] 3
xa hoi hoc tap

Quan 1y tai chinh, phuong tién vat chat
N 192 4 206 2 [204]| 2
(cac di€u kién dam bao cho day hoc)

Trung binh 2,03 2,05 2,05
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Nhan xét:

Quan 1y cac yéu td dau vao cua day hoc ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép -
Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hdi hoc tap dugc can bo quan 1y va
gi4o vién danh gia mac do thue hién trung binh v6i diém trung binh X = 2,05 (min
= 1; max = 3) va ca 4/4 (100%) bién phap quan 1y cac yéu td dau vao cia day hoc
danh gia voi X <2,5(1,95< X <2,18).

Murc d6 thuc hién cac bi¢n phap cac yéu td dau vao cua day hoc theo hudng
xay dung xa hoi hoc tp ¢ trung tam dugc can b quan ly va giao vién danh gia thuc
hién khéng dong déu nhau ma & cac muc do khac nhau: Bién phap quan Iy “Qudn Iy
nguwoi day theo hwéng xdy dung xa héi hoc tdp” duoc danh gia thuc hién tot nhat véi
diém trung binh X=2,18, xép bac 1/4. Bién phap “Qudn Iy ndi dung chwong trinh
day hoc theo huong xdy dung xa hoi hoc tdp” dugc danh gid c6 mac do thuc hién
thép nhat véi X =1,95, xép béc 4/4.

So sanh giita hai ludng ¥ kién danh gia can bo quan 1y va gido vién vé mirc
d6 thuc hién cac bién phap quan 1y cac yéu td dau vao cua day hoc & Trung tam
Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo huéng xay dung xa hoi hoc
tap, cho thdy c6 sy phu hop va théng nhét giita can bo quan 1y va gido vién déu
danh gia thuc hién & muce do trung binh, véi can bd quan Iy X = 2,03 va gido vién
X=2,05. Dg léch 1a 0,02.

Co6 thé bi€u dien quan 1y cac yéu td dau vao cua day hoc bang biéu do sau:

X

2,2

2,18
2,15
2,1
' 2,04
2,05 2,61
2 1,95
1,95
1,9
1,85
1,8 T T 1
Bpl Bp2 Bp4

Bp3

Biéu d@6 2.1. Quan 1y cdc yéu t6 ddau vao ciia day hoc ¢ trung tam
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2.3.2. Qudn Iy qud trinh day hoc 6 Trung tam Gido duc nghé nghiép - Giéo

2.3.2.1. Banh gia thuc trang quan ly qud trinh giang day cua gido vién o Trung

tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thiong xuyén

Bang 2.12. Banh gid thuc trang quan ly

qud trinh giang day cua gido vién o trung tam

TT

Bién phap quan ly

Céan bo quéan ly

Giéo vién

Chun

>

X

Thir
bac

>

X

Thir
bac

»<|

Thir
bac

Xac dinh r6 muc tiéu
day hoc theo hudng xay
dung xa hoi hoc tap

97

2,2

4

593

2,2

690

2,2

Chi dao d6i mdi phuong
phap day hoc theo hudng
phat huy tinh tich cuc, chu
dong, sdng tao clia nguoi

hoc

105

2,4

655

2,4

760

2,4

TO chiic boi dudng ki
nang su dung phuong tién
day hoc hién dai trong
giang day, dé gido vién co
thé tao nhiéu co hoi cho
nguoi hoc linh hdi, lam
chii tri thirc dé phat trién
canhan

101

2,3

624

2,3

725

2,3

Chi dao gan bai giang
cua gido vién voi thuc

tién dia phuong

73

1,7

455

1,7

528

1,7

T6 chic sinh hoat to
chuyén mon theo hudng
nghién cou bai hoc
nham phat trién nang luc

nghé nghiép gido vién

102

2,3

588

2,2

690

2,2
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TT

Bién phap quan ly

Céan bo quéan ly

Giéo vién

Chun

>

X

Thir
bac

>

X

Thir
bac

»<|

Thiwr
bac

Kiém tra, diéu chinh
hoat dong giang day cua
gido vién theo huong tao
co hoi, tao diéu kién cho

ngudi hoc hoc tap

90

2,0

573

2,1

663

2,1

Chi dao giang day cua
gido vién theo hudng
hinh thanh nhu cau,
phuong phap tu hoc, tu

boi dudng

93

2,1

540

2,0

633

2,0

T6 chirc mdi lién hé chit
ché gilta hoat dong
giang day cua gido vién

véi thuc tién dia phuong

72

1,6

10

444

1,6

10

516

1,6

10

Day hoc hinh thanh nhu

cau hoc tap ¢ nguoi hoc

83

1,9

520

1,9

603

1,9

10

Day hoc phat huy hét
cac diéu kién chi quan

cua nguoi hoc

77

1,8

479

1,8

556

1,8

11

Xay dyng ndi dung bai
giang phu hop véi timg loai
déi tuong hoc tap, cong
dong dan cu, ving mién

64

1,5

11

413

1,5

11

477

1,5

11

Trung binh

1,98

1,97

1,97

Nhan xet:

Qua bang trén cho thdy mic di can bd quan ly va gido vién cia cac Trung

tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén tinh Phii Tho déu c6 nhan thirc

ve vai tro cua day hoc trong viéc xay dung xa hoi hoc tap, nhung viéc quan ly qua

trinh giang day cua gido vién ¢ theo hudng xay dung xa hoi hoc tap tai cac trung

tam nay thi méi dat & marc trung binh, thé hién diém trung binh chung cta ca 11

bién phap quan 1y X =1,97 (min = 1, max = 3) va 11/11 bién phap quan Iy c¢6 diém
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trung binh X <2,5 (dao dong diém 1,5<X <2,4), bién phap quan 1y tét nhét 1a
bién phap “Chi dao déi méi phwong phdp day hoc theo hwdng phdt huy tinh tich
cuc, chii dong, sang tao ciia nguoi hoc” véi X =2,4, xép bac 1/11. Trén co s
thuc hién chi dao d6i méi ndi dung, chuong trinh gido duc phd thong cua Bo
GD&DT, tir nhiéu nim qua S& GD&DT Pha Tho di chi dao cac trung tam xay
dung ké hoach, to chirc trién khai d6i méi phuong phap day hoc tai don vi minh.
Xac dinh 16 su thanh cong trong viéc trién khai d6i moi phwong phap day hoc theo
huéng xi hoi hoc tip, S& GD&DPT, cic trung tim di t6 chirc tip huan gido vién cdt
can ciing nhu toan thé GV. Tuy nhién, viéc tap huin cho gido vién ma khong c6 su
kiém tra, giam sat thi hi¢u qua s€ khong cao, dac biét dbi tuong nguoi hoc tai cac
trung tam co nhiéu han ché vé tinh tu giac, tu hoc trong hoc tap do dé qua trinh thuc
hién quan Iy “Chi dao doi méi phieong phdp day hoc theo hiwdng phdt huy tinh tich
cue, chu dong, sang tao cua ngwoi hoc” moi chi @ mic trung binh.

Putng thtr hai 1a bién phap quan Iy “T6 chirc boi dudng ki ndng sir dung
phurong tién day hoc hién dai trong giang day, dé gido vién cé thé tao nhiéu co héi
cho nguoi hoc linh héi, lam chii tri thire dé phat trién cd nhan” voi X =2,3, ¢6 hai
bién phdp quan ly dugc danh gid dat & mic d¢ nhu nhau 1a “Xdc dinh ro muc tiéu
day hoc theo huong xdy dung xa hoi hoc tdp” va “T. 6 chire sinh hoat t6 chuyén mon
theo hwdng nghién ciru bai hoc nham phdt trién néing luc nghé nghiép gido vién”
v6i diém trung binh X = 2,2, xép bac 3/11.

Bién phap quan 1y “Xdy duwng néi dung bai giang phit hop véi tirng loai doi
twong hoc tdp, cong dong dan cu, ving mién” duoc danh gia thip nhat véi diém
trung binh X=1,5, xép bac 11/11. Boi vi, ndi dung, chuwong trinh day hoc cua gido
vién chu yéu theo quy dinh cua B0 GD&DT; viéc mo cac 16p theo chuyén dé tai céac
trung tam con it, chu yéu tai cac TTHTCPD véi cac ndi dung xay dung sin chua c6
su phu hop vé nodi dung véi ting loai ddi tuong hoc tap, dac thu vung mién.

Y kién danh gia ctia can bo quan 1y va gido vién & cac trung tdm c6 sy phu
hop va thong nhat v6i nhau vé mirc d6 quan 1y qué trinh giang day cua gido vién &
theo huéng xay dung xa hoi hoc tap, voi can bd quan Iy X =1,98 va gido vién

X =1,97 . P9 chénh léch 13 0,01.
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2.3.2.2. PBanh gia thuc trang quan ly hoat dong hoc tap cua nguoi hoc o Trung

tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thiong xuyén

Bang 2.13. Thuc trang quan ly hoat dong hoc tdap

cua nguoi hoc o trung tam

TT

Bién phap quan ly

Can by quan ly

Giéo vién

Chung

>

X

Thw
bac

>

X

Thw
bac

P

Thu
bac

Xac dinh cac nd1 dung hoc
tap phu hop véi lira tudi, d6i

tuong, vung mién

90

2,0

450

1,7

540

1,7

T6 chirc hoc tap cho nguoi
hoc xuit phat tir nhu cau hoc

tap cia nguoi hoc

78

1,8

440

1,6

518

1,6

Hinh thanh déng co, thai do
va nhu cau hoc tap subt doi

cho nguoi hoc

65

1,5

414

1,5

479

1,5

Pbi mé&i cach thirc to chie
hoc tap, phuong phap hoc tap

ldy nguoi hoc 1am trung tam

94

2,1

522

1,9

616

2,0

Chi dao xdy dung gin hoc tap
ciia nguoi hoc voi thuc tién

dia phuong

106

2,4

629

2,3

735

2,3

Kiém tra, danh gid hoc tap
cua nguoi hoc theo hudng xa
hoi hoc tip (van dung kién
thire, nhu cau hoan thién, tu
hoc...)

95

2,2

562

2,1

657

2,1

Xac dinh hinh thic hoc tap
pht hop v6i chuong trinh, dbi
tuong hoc tap va hoan canh

dia phuong

100

2,3

534

2,0

634

2,0

Trung binh

2,04

1,87

1,88
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Nhan xét:

Quan 1y cac hoat déng hoc tip cta ngudi hoc & Trung tAim Gido duc nghé
nghi¢p - Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap dugce can bd
quan 1y va gido vién danh gia mirc do thuc hién trung binh véi diém trung binh
X =1,88(min = 1; max = 3) va ca 7 bién phap quan 1y hoat dong hoc tap ciia ngudi
hoc theo hudng xay dung xd hoi hoc tp dwoc danh gia voi L5< X <2,3 (100%
bién phap c6 y kién danh gia X< 2,5).

Muc do thuc hién cac bién phap quan Iy hoat dong hoc tap cia nguoi hoc
theo hudng xay dung xa hdi hoc tdp ¢ trung tdm dugc can bg quan ly va gido vién
danh gia thuc hién khdng dong déu nhau ma & cac mic do khac nhau: Bién phap
quan 1y “Chi dao, xdy dung gdn hoc tdp ciia ngwoi hoc véi thuc tién dia phwong”
dugc danh gia thyuc hién tét nhat véi diém trung binh X = 2,3, xép bac 1/7. Tiép theo
13 bién phap “Kiém tra, danh gid hoc tdp ciia ngueoi hoc theo hirdng xa hoi hoc tdp
(van dung kién thirc, nhu cau hoan thién, tw hoc...)” duoc danh gia c6 mirc do thuc
hién thur hai véi X = 2,1, Xép bac 2/7. Bién phap “Hinh thanh dong co, thdi do va
nhu cau hoc tdp suét doi cho nguoi hoc” duoc danh gia & muc d6 thap nhat voi
X =1,5, xép bac 7/7.

Tai sao? Qua quan sat va phong véan cho thdy: Mt Ia, hoc vién chua xac dinh
duoc dung din dong co, thai do va nhu ciu hoc tap. Hai Ia, Iuc hoc cta hoc vién thap,
tu ti trong hoc tap. Ba 13, van dé giao duc thai do, dong co trong hoc tap cua hoc vién
da duoc trién khai song van con mét sd ¥ kién cho rang cong tic quan Iy van dé nay
van con nhiéu bat cap, diéu nay duoc thé hién ¢ chd hoc vién méi chi ding lai ¢ khau
nhan thire, chua dugc thé hién qua hanh vi cu thé. Bén la, viée gido duc ¥ thirc, tinh
than, thai do, dong co hoc tap ding dén cho hoc vién chua duoc thuong xuyén, nén
két qua chua cao.

So sanh giita hai ludng ¥ kién danh gia can bo quan 1y va gido vién vé mirc
do thuc hién cac bién phap quan Iy hoat dong hoc tap ciia ngudi hoc theo hudng xay
dung xa hoi hoc tap & trung tam, cho thay c6 sy phi hop va thong nhat giita can bd
quan 1y va gido vién déu danh gia thuc hién cac ngudn luc day hoc & muirc d6 trung

binh, v6i can bd quan 1y X = 2,04 va gido vien X =1,87. D¢ léch 13 0,17.
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2.3.2.3. Pdanh gid thuc trang qudn 1y kiém tra, danh gid két qua hoc tdp ¢ Trung

tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thiong xuyén

Badng 2.14. Thuec trang qudn Iy kiém tra

ddnh gid két qua hoc tdp & trung tam

TT

Bién phap quan ly

Can bg quan ly

Giao vién

Chung

>

X

Thw
bac

z

X

Thw
bac

»a|

Thw

A

bac

Xac dinh muc ti€u, tiéu chi
kiém tra day hoc theo hudng
xa hoi hoc tap

84

1,9

518

1,9

602

1,9

T6 chic bd may ki€m tra co
tinh dén cac luc lugng xa hoi
giip nguoi day va hoc van

dung kién thirc vao xa hoi

86

2,0

560

2,1

646

2,1

Chi dao kiém tra, danh gia theo
hudng nhan manh dén hinh thanh
phuong phap tu hoc, thyc tién

91

2,1

546

2,0

637

2,0

DPanh gid nguoi hoc theo
huéng (muc dich) tao diéu
kién cho nguoi hoc c6 co hoi
tham gia tiép tuc hoc tap

105

2,4

628

2,3

733

2,3

Xac dinh cac tiéu chuan dau ra
cu thé va phu hop véi thuc tién
xa hoi (dia phuong)

78

1,8

459

1,7

537

1,7

Gan viéc ra dé thi véi thuc tién
dia phuong

73

1,7

432

1,6

505

1,6

Phuong phdp va qui trinh thi
cir ddm bao theo hudng xa hoi
hoc tdp (hoc subt doi, ton
trong nguoi hoc, van dung
thyc tién)

96

2,2

663

2,4

759

2,4

Xay dung ngan hang dé thi
theo hudng xa hoi hoc tap

66

1,5

406

1,5

472

1,5

Trung binh

1,95

1,93

1,94
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Nhan xét:

Quan Iy kiém tra, danh gia két qua hoc tap & Trung tim Gido duc nghé nghiép
- Gido duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap dugc can bd quan 1y va
gido vién danh gi4 mirc d6 thyc hién trung binh véi diém trung binh X =1,94 (min =
1; max = 3) va ca 8 bién phap quan 1y kiém tra, danh gia két qua hoc tap dugc danh
gia v6i 1,5< X <2,4 (100% bién phap c6 y kién danh gia X< 2,5).

Mirc do thuc hién cac bién phap quan 1y kiém tra, danh gia két qua hoc tip &
trung tdm theo hudng xay dung xa hdi hoc tap dugc can bd quan ly va giao vién
danh gia thuc hién khdng dong déu nhau ma & cac mic do khac nhau: Bién phap
quan ly “Phwong phap va qui trinh thi cir dam bao theo huong xa hoi hoc tap (hoc
suét doi, ton trong nguwoi hoc, van dung thuc tién)” duge danh gia thyc hién tot nhat
v6i diém trung binh X = 2,4, xép bac 1/8. Tiép theo 1a bién phap quan Iy “Pdnh gid
nguoi hoc theo huéng (muc dich) tao diéu kién cho nguoi hoc c6 co hdi tham gia
tiép tuc hoc tdp” duge danh gia c6 mirc do thue hién thir hai véi X =2,3, xép bac
2/8. Bién phap quan 1y “Xdy dung ngdn hang dé thi theo hudng xd hoi hoc tip”
dwoc danh gia & mirc d6 thap nhét véi X =1,5, xép bac 8/8.

So sanh giita hai ludng ¥ kién danh gia can bo quan ly va gido vién vé mirc
d6 thuc hién cac bién phap quan 1y kiém tra, danh gia két qua hoc tap & Trung tam
Gido duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo huéng xay dung xa hoi hoc
tap, cho thdy c6 sy phu hop va théng nhét giita can bo quan 1y va gido vién déu
danh gia thuc hién céac bién phdp quan 1y qué trinh day hoc & mirc dd trung binh,

v6i can bd quan 1y X =1,95 va gido vien X =1,93. bo léch 14 0,02.
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Bdng 2.15. Bang tong hop két qud quan Iy qud trinh day hoc

¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén

(‘;j‘;‘n"l‘; Gidovien | Chung
TT Bién phap quan ly ~ I Thil — Tha| — |Thi
bac bac bac

Quan ly giang day cua gidovién| 1,98 | 2 | 197 | 1 |197
2 |Quan ly hoc tap cua hoc vién 204 | 1 187 | 3 |188| 3
Quan 1y kiém tra danh gia két
3 _ 195 3 | 193 2 (194 2
qua hoc tap cua hoc vién

Trung binh 1,99 1,92 1,93

Nhan xét:

Quan 1y qua trinh day hoc ¢ Trung tim Gido duc nghé nghiép - Gido duc
thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap duogc can bo quan 1y va gido vién
danh gia muc do thue hién trung binh véi diém trung binh X =1,93(min = 1; max
= 3) va ca 3 bién phap quan 1y day, hoc va quan Iy kiém tra danh gia & trung tam
dugc danh gia voi 1,88< X <1,97 (100% bién phap c6 ¥ kién danh gia X< 2,5).

Murc dg thuc hién cac bién phap quan 1y qua trinh day hoc & Trung tam theo
huong xay dung xa hdi hoc tap dugc can bd quan 1y va gido vién danh gia theo thu
bac: 1- “Quan Iy gidng day cia gido vién” voi X = 1,97; 2- “Qudan 1y kiém tra danh
gid két qua hoc tdp cia hoc vién” voi X = 1,94; 3- “Qudn Iy hoc tdp ciia hoc vién”
dugc danh gia c6 mirc do thuc hién thir ba véi X =1,88.

So sanh giita hai ludng ¥ kién danh gia can bo quan Iy va gido vién vé muc do
thuc hién cac bién phap quan Iy qua trinh day hoc & Trung tdm Gido duc nghé nghiép
- Giao duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap, cho théy co su phu
hop va théng nhat giita can bd quan 1y va gido vién déu danh gia thyc hién cac bién
phap quan ly qua trinh day hoc ¢ mtic d9 trung binh, vdi can by quan Iy X=1,99 va
gido vién X =192. B¢ léch 1a 0,07.

C6 thé biéu dién thyc trang trén bang bicu do:
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X
2 1,97
1,05 - 1,94
1,9 -
1,85 -
1,8
BP1 BP2 BP3

Biéu do 2.2. Quan Iy qud trinh day hoc

¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thiong xuyén

2.3.3. Qudn Iy cdc yéu té diu ra day hoc 6 Trung tam Gido duc nghé nghigp -

Gido duc thuong xuyén theo hwong xdy dung xd hoi hoc tdp

2.3.3.1. Panh gid thiee trang qudn Iy cdp phdt van bang chimng chi & Trung tdm

Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuwong xuyén

Bdng 2.16. Thuee trang quan Iy cdp phdt vin bang chieng chi ¢ trung tam

TT

Bién phap quéan ly

Can b quan ly

Giao vién

Chung

>

X

Thuw

bac

X

bac

X

Lap ké hoach cap phat
vian bang ching chi
phu hop véi co hoi

viéc lam cuia nguoi hoc

74

1,7

462

1,7

536

1,7

Xac dinh cac loai
chting chi phu hop véi
thyc tién nganh nghé

dia phuong

86

2,0

591

2,2

677

2,1

Loai hinh vin bang
chung chi tao co hoi
cho nguodi hoc cd co
hoi hoc tap trau doi

kién thirc

91

2,1

486

1,8

o577

1,8
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Chung chi da dang phu
4 |hop v6i nganh nghé va| 103 | 23 | 1 | 634 | 2,3 1 | 7371 23| 1

cac loai do1 tugng

T6 chic bd may cap
phat chung chi, van
5 |bang dung qui dinh va| 68 | 15 | 5 [430| 1,6 5 498 |16 | 5
da dang sy tham gia

cua xa hoi

Trung binh 1,92 1,92 1,9

Nhan xét:

Quan 1y cap phat van bang chimg chi ¢ Trung tdm Gido duc nghé nghiép -
Gi4o duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap dugce can bo quan 1y va
gido vién danh gia mirc do thyc hién trung binh véi diém trung binh X =1,9 (min =
1; max = 3) va ca 5 bién phap quan Iy cdp phat vin bing chimg chi & trung tim
dugc danh gid voi 1,6 < X< 2,3 (100% bién phap c6 ¥ kién danh gia X< 2,5).

Murc do thuc hién cac bién phap quan 1y cap phat vin bang ching chi ¢ trung
tam theo hudng xay dung xa hoi hoc tap dugc can bd quan 1y va giao vién danh gia
thuc hién khéng dong déu nhau ma & cac muc do khac nhau: Bién phap quan ly
“Chitng chi da dang phit hop véi nganh nghé va cdc logi doi twong” duge danh gia
thuc hién tot nhit v6i diém trung binh X = 2,3, xép bac 1/5. Tiép theo 1a bién phap
quan 1y “Xdc dinh cdc logi chimg chi phit hop véi thuc tién nganh nghé dia
phirong” duge danh gia ¢6 muc do thuc hién the hai voi X =2,1, xép béac 2/5. Bién
phap “Té chirc bé mady cdp phat chitng chi, van bang diing qui dinh va da dang sw
tham gia ciia xa héi” dwoc danh gia & mirc do thdp nhat véi X =1,6, xép bac 5/5.

So sanh giita hai ludng ¥ kién danh gia can bo quan 1y va gido vién vé mirc
d6 thuc hién cac bién phap quan 1y cip phat vin bang chimg chi & Trung tam Giéo
duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo hudng xay dung xa hdi hoc tap, cho
thdy c6 su phu hop va thong nhat hoan toan giita can bo quan 1y va gido vién déu
danh gia thuc hién cac bién phap quan 1y cap phat van bang ching chi & mirc do

trung binh, vé&i can bo quan 1y X =1,92 va gido vién ciing 1a X =1,92.
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2.3.3.2. Danh gid thiee trang qudn Iy théng tin dau ra cia day hoc ¢ Trung tim
Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén
Bang 2.17. Pdnh gid thuc trang qudn 1y théng tin dau ra
cua day hoc o trung tam

Can by quan ly Giao vién Chung
TT Bién phap quan ly _ | Thw — | Thw — | Thw
2 | X R > X R 2 | X R
bac bac bac

T6 chic hoi nghi khach
hang déanh gid mac do déap
1] T 98 22| 2 |648 24| 1 |746|24| 1
ung cua hoc vién voi cong

viéc cua dia phuong.

Thiét 1ap duoc mdi quan
hé gilta trung tam vai cac
co s& st dung nhan luc
2 . |67 15| 5 |[479] 18 | 5 |546 17| 5
cua trung tam dé danh gia
dau ra, diéu chinh chuong

trinh, ndi1 dung day va hoc

Quan 1y két qua hoc tap
(d6i chiéu san pham véi
3 |muc tiéu, chuan kién thuc,| 107 | 2,4 | 1 [581| 21 | 2 |741|24| 2
k¥ ning cua chuong trinh

dao tao)

Chi dao diéu chinh noi
dung, hinh thic day hoc
4 |cho phu hop va dap ung| 75 | 1,7 | 4 |543 | 2,0 3 (61820 3
véi nhu cau lam vige cla

nguoi hoc

T chire cho nguoi hoc tu

danh gia trinh d6 va co
5 ) > .1 89 20| 3 [514|1)9 4 1603119 | 4
nhu cau hoc tiép tuc dé

dap g nhu cau xa hoi

Trung binh 1,96 2,04 2,08
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Nhan xét:

Quan 1y thong tin dau ra cua day hoc ¢ Trung tdim Gido duc nghé nghiép -
Gi4o duc thuong xuyén theo hudng xay dung xa hdi hoc tap dugce can bo quan 1y va
gi4o vién danh gia mic do thuc hién trung binh véi diém trung binh X = 2,0 (min =
1; max = 3) va ca 5 bién phap quan 1y thong tin dau ra cia day hoc dugc danh gia
v6i 1,7 <X <2,4 (100% bién phap c6 ¥ kién danh gia X< 2,5).

Mirc do thyc hién céc bién phap quan 1y thong tin dau ra cua day hoc & trung
tdm theo hudng xay dung xa hoi hoc tap duoc can bo quan 1y va giao vién danh gia
thuc hién khdng dong déu nhau ma & cac muc d6 khac nhau: Cac bién phap quan 1y
“T6 chirc hdi nghi khdch hang ddnh gid mirc dé ddp g ciia hoc vién véi cong viéc
ciia dia phwong” va “Qudn Iy két qud hoc tdp (d6i chiéu san phdm véi muc tiéu,
chudn kién thirc, ky ning ciia chwong trinh dao tao)” duoc danh gia thuc hién tét
nhat voi diém trung binh X = 2,4, xép bac 1/5 va 2/5. Tiép theo 1a bién phap quan ly
“Chi dao diéu chinh néi dung, hinh thirc day hoc cho phi hop va ddp g véi nhu
cau lam viée cia nguoi hoc” dugc danh gid c¢6 muc d§ thyc hién thir hai voi
X =2,0, xép bac 3/5. Cubi cing 13 bién phap quan Iy “Thiét ldp duoc méi quan hé
gifta trung tdm véi cdc co s¢ s dung nhan liee ciia trung tam dé danh gid ddu ra,
diéu chinh chirong trinh, néi dung day va hoc” dugc danh gia & mtc do thip nhét
voi X =1,7, xép bac 5/5.

So sanh giita hai ludng ¥ kién danh gia can bo quan ly va gido vién vé mirc
d6 thuc hién cc bién phap quan 1y thong tin dau ra ctua day hoc ¢ Trung tdm Giéo
duc nghé nghiép - Gido duc thudng xuyén theo hudng xay dung xa hoi hoc tap, cho
thiy c6 sy phu hop va thong nhit gifta can bd quan 1y va gido vién déu danh gia
thuc hién cac bién phap quan 1y thong tin diu ra ctia day hoc & murc do trung binh,

v6i can bd quan Iy X =1,96 va gido vién X=2,04.D¢ léch 1a 0,08.
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2.3.3.3. Pdnh gid sw phan hoi tir cdc co sé sir dung san phdam day hoc va hoc
vién da tot nghiép ¢ Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén
Bang 2.18. Pdnh gid phan héi ciia cdc co s6

sir dung san pham day hoc ciia trung tam

. Can b quan ly Giéo vién Chung
Thoéng tin
TT s — | Th — | Th — | Thw
phan hoi hX X R z X . z X .
bac bac bac

Phim chit 1am viéc cua
1 |nguwoi hoc phu hop véi| 75 | 1,7 5 | 461 | 1,7 | 5 | 536 | 17 | 5

cong viéc

ba cé cac ki nang lam viéc
2 9% | 2,2 3 586 | 22 | 2 | 682 | 22 2
co ban

3 |Pi c6 ning luc thyc tién 87 | 2,0 4 481 | 1,8 | 4 | 567 | 1.8 4

Nguoi hoc budc dau dap
4 o 104 | 2,4 1 654 | 24 | 1 | 758 | 24 1
ung vai thi truong st dung

Mirc d6 véan dung kién thuc

5 , ) 99 | 2,3 2 506 | 1,9 | 3 | 639 ]| 20 3
da hoc dé lam viéc
Trung binh 2,12 2,0 2,02
Nhan xét:

Phan hdi ctia cac co s& str dung san pham day hoc ctia Trung tim Gido duc nghé
nghi€p - Gido duc thuong xuyén theo huong xay dung xa hoi hoc tap dugce can bo quan
1y va gido vién danh gid & mtrc d6 trung binh véi X = 2,02 (min = 1; max = 3).

Murc do dap tmg cua cac san pham day hoc cua trung tdm theo hudng xay
dung xa hoi hoc tdp dugc can bd quan ly va gido vién danh gid co su khac biét:
“Nguoi hoc bude dau dap vmg véi thi trieong sir dung” duoc danh gia cao nhat voi
diém trung binh X =24, xép bac 1/5; “Dad co cac ki nang lam viéc co ban” dugc
danh gia c6 mirc do dap tng thu hai véi X =2,2, xép bac 2/5. “Phdam chdt lam
viéc ctia ngueoi hoc phit hop véi céng viée” duge danh gia ¢ mirc do thap nhat voi
X=1,7, xép béc 5/5.

So sanh gitta hai ludng y kién danh gia can by quan 1y va gido vién vé mirc
d6 dap mg cta san pham day hoc tir thong tin phan hoi ciia cic co so sit dung san

pham day hoc cua trung tdm theo hudng xay dung xa hoi hoc tap, cho thiy co su
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phu hop va théng nhat giita can bd quan 1y va gido vién déu danh gia mic d6 dap

g clia cac co sé st dung san pham day hoc cua trung tdm & murc d6 trung binh,

v6i can bo quan Iy X =2,12 va giao vien X =2,0. Do 1éch 13 0,12.

Bdng 2.19. Pdnh gid thuc trang phan héi y kién ciia hoc vién
vé day hoc ¢ trung tam

. Binh .
Thong tin Tot Chua tot _ | Th
TT ) thuwong X
phén hoi bac
SL| % | SL| % | SL | %
Pap mg duoc voi yéu cau
1 61 | 225|161 594 | 49 (181 | 20 | 4
cua co so st dung lao dong
Hai long vé6i nhiing dicu da
2 109 | 40,2 | 147 | 542 | 15 | 56 | 2,3 2
hoc duoc
Van bi ap luc cong viéc
3 |, iy 53 | 196 | 188 | 69,4 | 30 |11,0| 21 3
can hoc ti€p
Co6 nhu cau hoc 1én tai
4 . 128 | 47,2 | 124 | 458 | 19 | 7,0 | 24 1
